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Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) a varos kozéptavlu fejlesztési
irdnyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg az
onkormanyzat altal jdvahagyott jovékép és hosszu tavu (15-20 év) atfogo célok alapjan.

Az ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkez6 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.

Kistelek Varos 2008-ban dolgozta ki és a képviselé-testiileti hatarozattal fogadta el elsé Integralt
funkciobdvito fejlesztést valositott meg a dokumentum alapjan a kdzponti akciotertleten, ily médon
a stratégiai célok részben megvaldsultak.

Néhany fontos célkitlizést azonban mostanaig sem tudott elémi Kistelek, melyeket a megvaltozott
kérilményekhez alkalmazkodva Uj stratégiai eszkdzokkel sziikséges megkozeliteni, ezért a kiilsé
és belso tényezdknek az IVS kidolgozasa 6ta eltelt 7 évben bekdvetkezett egyiittes valtozasa
figyelembe vételével torténé fellilvizsgalat mellett dontott a Képviseld-testlilet.

Belsé tényezok valtozasai:

B az IVS kidolgozasa 6ta eltelt id6szakban bekdvetkezd tarsadalmi-gazdaségi valtozasok (pl.:
gazdasagi vilagvalsag hatasai, piaci, befektetdi kornyezet valtozasa, demografiai adatokban,
tendenciékban érzékelhet6 valtozasok)

B a korabbi IVS-ben foglalt fejlesztései elképzelések megvaldsitasanak tapasztalatai,
fejlesztések eredményei

Kiilsé tényezok valtozasai:

B A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezett valtozasok és a 2014-2020-
as idészakra vonatkozd orszagos és megyei fejlesztéspolitikai elképzelések megfogalmazésa.
A véltozasok fébb elemei:

= az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzitd 314/2012. (XI.8) Korm. rendelet értelmében a Stratégia tartalmi
kovetelményrendszere jogszabalyban rogzitésre keriilt, a korabbiakhoz képest
boévlt, valtozott.

m Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghataroz6 dokumentumok valtozasa, egyebek kdzott a Nemzeti Fejlesztés 2030
— Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK) 1/2014 (1.3) OGy.
hatéarozattal torténd elfogadasa; az Orszagos Teriiletrendezési Terv (OTrT) 2014.
februar 1-t6l hatalyos modositasa.

Az OFTK az orszégos fejlesztéspolitika atfogo célrendszerét és kdzéptavu (2020-ra
vonatkozd) céljait fogalmazza meg, foglalkozik a varoshalozat szerkezetének
alakulaséaval, felvazolja varosfejlesztés nemzeti prioritasait.

Az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, teleplilések sajatos vidéki értékeit
megbrzd, azokra épitd fejlesztését, felzarkdztatasat, beleértve a tarsadalmi,
kdzosségi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztéseket. Kulcsfontosségunak tartja a
vidéki telepllések népségmegtartd erejének erésodését, az agrar- és
élelmiszergazdasagon tul a vidéki foglalkoztatast biztositd tovabbi gazdasagi
agazatok fejlesztését, a gazdasagi diverzifikaciét, a helyi gazdasag megerésitését.

u A Megyei teriletfejlesztési koncepciok és programok 2013-ban torténd
fellilvizsgalatara, megalkotasara. Az egymassal kdzel egy id6ben zajlé tervezés
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eredményeként a korabbiakhoz képest nagyobb lehetdség nyilik a megye, a megyei
jogu varosok, valamint a megye tbbi varosat érinté fejlesztések dsszehangolasara,
a fejlesztések egymast kiegészité és egymast erésité hatasainak kihasznalasara.

B Megalkotasra és kidolgozasra kerultek az EU 2014-2020 koz6tti tamogatasi idészakanak Uj
tamogataspolitikai célkitiizései, forraslehetéségei, Uj eljarasrendjei és az ezekhez kapcsolddd
jogszabalyok.

» Elfogadasra kerilt az EU 2020 Stratégia, amelyben az intelligens, fenntarthat6 és

inkluziv névekedést, mint folérendelt célt szem el6tt tartva az EU 6t nagyszabast
célt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacio, az oktatas, a tarsadalmi
befogadas és a klima/energiapolitika tertiletén, amelyeket 2020-ig kivan
megvalositani a kohézios politika eszkdzrendszerén keresztiil. A kohézios politika
megvalositasat célzo un. kozos rendelkezéseket tartalmazo rendelet rogziti azt a 11
tematikus célkitlizést, melyek tAmogatasaval a kohéziés politika hozzajarul az EU
2020 céljaihoz.

varosok fejlesztése. Az ERFA prioritdsainak mindegyike megvaldsithatd varosi
kérnyezetben, a rendelet azonban kifejezetten varosi problémak kezelésére iranyulé
beruhézasi prioritdsokat is meghataroz.

az EU 2020-hoz igazoddan kidolgozasra és Brlsszel altal is elfogadasra kerilt
hazank Partnerségi Megallapodasa (2014. szeptember), amelyben Magyarorszag a
2014-2020 idészakra vonatkozéan azonositotta a legfontosabb kihivasokat és
kitlizte a f6 fejlesztési prioritasokat, melyek alapvetden meghatarozzak az Eurdpai
Strukturélis és Beruhazasi Alapok forrasai eredményes és hatékony
felhasznalasanak hazai feltételeit.

a Partnerségi Megallapodasban foglalt iranyok mentén kidolgozasra keriiltek és
Briisszel altal részben elfogadasra kerlltek, vagy elfogadas elétt allinak a kovetkez6
tamogatasi id6szak Operativ Programijai.

Az Operativ Programok kdzll a varosok szdméra az egyik legjelentdsebb forrasokat
tartogato Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsolodéan
a stratégia készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt TerCleti Programok
(ITP) tervezése és ehhez kapcsolédéan a varosi fejlesztési elképzelések
Osszegylijtése, rendszerezése.

A klls és bels6 tényezdk egylttes valtozasa miatt — a megyei jogu varosok szamara 2014-2015
soran biztositott tamogatast kdvetdben — a Belligyminisztérium EU-s tamogatési forras
igénybeveételével a jarasszékhelyek szadmara is biztositja, valamint szakmailag tdmogatja a
tervezési munkat a ,Fenntarthat6 teleplilésfejlesztés a kis-, és kdzépvarosokban (és a févarosi
kerlletekben — Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidk kidolgozésa ” cim( projekt keretében.
Ennek kdszonhetben azokon a jarasszékhelyeken, amelyek csatlakoztak a projekthez, egy idében,
egymassal parhuzamosan torténik az Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégiak elkészitése, a
korabbi [VS-ek felllvizsgalata.

A jogszabalyi eléirasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakadoan az ITS egy atfogo tervezési
rendszer egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra épulését az alabbi abra foglalja

0ssze.
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MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEILESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI
STRATEGIA

SZABALYOZASI TERV

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

Projektek,
palyazatok

A jelenleg készuld Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia szakmai-tartalmi felépitését segitik az
alabbi dokumentumok:

B a 314/2012. (XI.8) Kormany rendelet a telepilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
telepulésfejlesztési  stratégiarél és a telepulésrendezési eszkdzokr6l és egyes
telepllésrendezési jogintézményekrél tartalmi elvarasai;

B a Varosfejlesztési Kézikbnyv (Masodik javitott kiadas, NFGM 2009. januar 28.) tartalmi
javaslatai, szakpolitikai irdnymutatésai;

B a Beliigyminisztérium részéré| jelen munka tamogatasara kidolgozott ,Utmutaté a kis-, és
kézépvarosok és a fbvarosi kerlletek Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégidinak
elkészitéséhez 2014-2020” c. mddszertani dokumentum.

A Stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltaro, helyzetelemz0 és
helyzetértékeld munkarészekbdl &ll6 Megalapozé vizsgalat el6zte meg. Kistelek elkészitette

crar

sel egyutt bocséatja véleményezésre.

A Megalapoz6 vizsgélat szdmos tématerlletet elemezve, szdmszer(i adatokra, tendencidkra
tamaszkodva mutatia be a véros térségi szerepkorét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét,
teleptilésrendezési hattérét, a stratégiaalkotds szaméra meghatarozva a varos és varosrészek
legfébb ersségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit.

A megalapoz6 vizsgélati fazis elemzéseihez a szakértdk tamaszkodhattak a KSH 2011. évi
Népszamlalds eredményeire mind a varosi, mind a varosrészi elemzések soran, valamint a
Beltigyminisztérium részérdl a szakértéi munkat tamogaté TEIR ITS modul adatallomanyara.

A kdzponti elvarasokon, modszertani segédleteken til az ITS készitéi nagymértékben épitettek
Kistelek varos dnkormanyzatanak informéacioszolgaltatasaira:

B a megalapoz6 vizsgalat jogszabalyi elvarasok szerinti kidolgozasa érdekében helyi adatokra,
agazati koncepcidkra, dokumentumokra;
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| astratégia alkotas fazisaban a telepiilésfejlesztési koncepcidra, a korabbi IVS-ben foglaltakra
és a megvaldsitas tapasztalataira, a 2014-2020 idészakra relevans helyi koncepcidkra és
programokra, igy a 2015-2019 kozotti idészakra iranyuld Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra,

B a hatalyos Telepllésszerkezeti Tervre, valamint

B a stratégiai tervezés folyamatat végigkiséré partnerségi lépések (szakmai konzultaciok,
munkacsoport Ulések, workshopok) keretében a helyi tarsadalom véleményét, elképzeléseit
tartalmazd ,soft” informéaciokra.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

B annak segitségével Kistelek varosa a tervezett mértékben ki tudja hasznalni fejlédési
potencialjat a 2014-2020 kdzotti idészakban;

B a célok és azok megvalositasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) jelentés része
megvaldsul;

B az ITS a varosfejlesztés kilénbdzé szerepl6i kozotti kommunikacio eszkdzévé valik;

B hozzajarul ahhoz, hogy a varosban megvaldsuld fejlesztések térben és idében egymassal
6sszehangoltan valosuljanak meg;

B az abban foglalt kiszdmithato, vilagos célrendszer révén a kdzszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes dsztondzni.

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Kistelek varos a Dél-alfoldi régioban, a Budapest-Szeged vasuti és kdzuti tengely mentén, a
régiokzpont Szegedtdl 30 km-re, Kecskeméttél 60 km-re fekvé jaraskozpont. Varosi cimét 1989-
ben nyerte el. A varos a kialakulasat nagyrészt kedvezé kozlekedés-foldrajzi helyzetének, a
keresztiranyu tranzitforgalmak itteni talalkozasanak koszonheti.

Kistelek térségi szerepkore

Az orszag funkcionalis térképén Kistelek és térsége a Budapesttél Szegedig nyul6 ,Gazdasagi-
technoldgiai magterUlet™-en belul talalhatd, ami az innovativ gazdasagfejlesztés esélyeinek
optimista megitélésére jogosit fel, ugyanakkor homokhatsagi fekvése miatt Kémyezeti
meghatarozottsagu”, ahol kiemelt fontossagot kap a természetkdzeli gazdalkodas. Az OFTK
deklaralja a jaras ,Tanyas térség’-be tartozasat.

Kistelek Jarast a varos és 5 kozség alkotja. A varossal kdzvetlenil szomszédos Balastya,
Csengele, Opusztaszer, Pusztaszer, tavolabb, a Tisza-folyd mellett fekszik Baks. A jaras terllete
megegyezik a varos funkcionalis térségével. A jaras kdzségei Kistelek intézményhaldzata révén a
jarason belll jutnak hozza kozépfoku ellatashoz: szakorvosi kezeléshez, a kézépiskolai oktatas-
neveléshez, mivészeti oktatashoz, szdmos igazgatasi Ugyintézéshez és pénzintézeti
szolgaltatashoz.
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Demografiai viszonyok és tendenciak

Kistelek varos demografiai helyzete szdmos tendencia tekintetében hasonléségot mutat az
orszagos és a megyei kedvezétlen folyamatokkal: a népesség eloregedd és lassan, de
folyamatosan fogyd. Az utobbi 20-25 évben tobb mint 700 allandd lakost veszitett el a varos a
természetes fogyas és az elvandorlas kévetkeztében. 2009 dta viszont biztatd tendencia vette
kezdetét, a lakossagszam csokkenésének dinamikaja lassul, a jelenlévd lakossag szama
ndvekedést is mutatott. Prognosztizalhaté, hogy 7000 f6 kérll megall a népesség fogyasa és
folyamatos er6feszités mellett szinten tartasa és tavlati ndvekedése is bekdvetkezhet.

A népesség kordsszetételének elemzése ravilagitott a 60 éven fellliek aranyanak ndvekedésére
(jelenleg meghaladja a 26 %-ot), ezzel egyitt a fiatal korosztaly aranyanak csékkenésére (13%).
Fontos hangsulyozni, hogy ez Uj feladatokat és kihivast jelent a varos szamara, hiszen a fiatal
korosztaly elvandorlésa esetén fenntarthatatlanna valik a telepllés oktatasi és szocialis
intézményrendszere, a gazdasag kevésbé képes diverzifikalddni, a helyi hagyomanyok,
gazdalkodasi ismeretek nem tudnak tovabbdrokitddni, s az épitett értékeket sem apolja tovabb az
iffiabb nemzedék. A helyzetelemzésbdl kiderlilt, hogy a demogréfiai viszonyokra elsésorban a
kovetkez0 tényezOk vannak hatdssal: telepllési k6zosség kohézidja, a kultura, a helyi
hagyomanyok léte-nemléte. Tovabba magatdl értetédéen az intézmény-rendszer milyensége, a
tajjal és a természettel vald egylttélés mddja, az épitett kdrnyezet, mint élettér mindsége is
befolyasolja a tarsadalom ,egész’-ségét. A nemzetiségi Osszetétel tekintetében a 2011. évi
népszamlalas a roma kisebbség 1,6 %-os részaranyat mutatta ki, a Cigany Kisebbségi
Onkormanyzat kdzlése szerint a varosban &6 roma népesség szama mintegy 400 f6.

Kistelek lakossadganak képzettségi szintie kevéssel alatta marad a Csongrad megyei
atlagértékeknek, de jelentds hatranyt sikertlt lekiizdenie az utdbbi 15 évben. Nétt a diploméasok
aranya (kb. 9 %) és megugrott a kdzépfokl végzettségliek szama: jelenleg minden negyedik lakos
rendelkezik érettségivel. Kedvez6 és lényeges ez a folyamat a munkaerdpiaci helyzet
szempontjabol, ugyanakkor a megkérdezett helyi vallalkozasok képzett munkaerét hidnyoltak,
azaz hidba kinalnak allast egyes terilleteken, a fiatalok nem eléggé motivaltak a sziikséges
szakmai vagy felséfoku képesités megszerzésében, vagy ilyen végzettséggel mashol keresnek
boldogulast.

Telepiilési kozosség: kohézid, hagyomanyok, civilek, kultura,

Kistelek méar a térok uralom el6tt is templomos hely volt, Ujratelepitésekor, 1778-ban, Szeged varos
birtokaibdl hasitottak ki a kdzség teriiletét. Gyors fejlédését elismerve mar 1874-ben jarasi
székhellyé valt és a polgarosodo tarsadalom az elsé vilaghaboruig 17 tarsadalmi egyesiletet hivott
életre, melyeknek fontos szerepik volt a korszer(i gazdasagi ismeretek, a mdivelédés
terjesztésében, a tarsasélet szervezésében. Mar 1953-ban megkezdddott a gimnaziumi oktatas és
a lakossag szdma meghaladta a 9000 f6t, de a varosi rangot csak 1989-ben vivta ki magéanak
Kistelek. A teleplilés multja bliszkeségre ad okot és pozitiv hatasa tetten érhetd a varos koherens
tarsadalmaban. Kistelek tarsadalma atlathatd, csaknem mindenki ismeri egymast, nagyban
meghataroz6 ezért a személyes példa, j6 és rossz értelemben egyarant. Fokozott szerepe és
feleléssége van a civil szervezeteknek és rajtuk keresztll hatékonyabb lehet a folyamatok
befolyasolasa is.

A teleplés civil szervezetei hatékonyan tudnak hozzajarulni Kistelek jo hirmevének oregbitéséhez
belf6ldon és kulféldon egyarant. Részt vesznek az dnkormanyzati feladatvallalasokban is, amivel
alulrdl, a tarsadalombdl kiindulva erésitik a tarsadalmi megujuldst. Jelenleg 33 civil szervezetet
tamogat az Onkorményzat, amely szervezetek leginkabb szocialis és oktatasi teriiletre, valamint a
szabadid6 (sport, kultdra) hasznos eltdltésére alakultak, illetve kdzdsségépitd segitségnyuijtas
tamogatasara hoztak Iétre egyestleteket, igy e tevékenységek a varos életében fontos szerepet
jatszanak.
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Kistelek jaras kulturalis értékekben gazdag. Onallé vonzerével rendelkezik Opusztaszeren a Nemzeti
Torténeti Emlékpark, mely nemzeti emlékhelylink. Az emlékpark mellett az épitészeti drokség része
az opusztaszeri volt Pallavicini kastély, a pusztaszeri ravatalozd, Csengelén az Arpad-kori
templommaradvany, a miiemlék templomok Kisteleken, Opusztaszeren és Balastyan. A kulturalis
lehetbségek soraban szdmos rendezvény zajlik minden évben, amelyek a helyi szellemi és targyi,
néprajzi emlékeket, kézmiives hagyomanyokat, iparm(ivészeti targyakat mutatjak be. Kisteleken a
varos kdzintézményei szamos kulturalis programnak adnak helyet, ilyen tébbek kdzott a belvarosi
Sport- és Rekreacios Kozpont. Rendezvényterei alkalmasak kdzdsségi programok, sportversenyek
és sportbemutatok, szinhazi eléadasok, koncertek megvaldsitasara mind a helyi lakossag, mind az
idelatogato turistak szaméra. A 2008-as varosrehabilitdcidhoz kapcsolddoan kialakitott Szent Istvan
téren (j Miivel6dési Kozpont éplilt 2012-ben.

Akilterlleten él6k kulturalis lehetéségei csdkkentek a tanyai iskolék és olvasokdrok megsziintével
és mobilitasuk korlatozottsaga miatt kulturalis szempontb6l hatranyos helyzetben vannak.

Intézményrendszer (kdzszolgaltatasok) és telepiilésiizemeltetés

Kistelek varosa az oktatasi rendszer hierarchiaban levé intézmények szinte mindegyikét biztositja
az itt él6k szamara: a bolcs6détdl kezdve a kozépfokl intézményig, valamint a miivészeti oktatas
is jelentds.

Kisteleken a fenntartd Térségi Intézményi Tarsulas két dvoda mikodtet, melyek altalaban teljes
kapacitassal mikddnek. A beiratott gyermekek tébb mint egynegyede hétranyos helyzetii
gondozott gyermek. Mindkét dvodaéplilet 2007 6ta palyazati forrasokbdl tobb fejlesztésen esett at,
a Hétszinvirag Ovoda udvari jatékainak egy része azonban nem felel meg az uniés
szabvanyoknak. Az dvodak sajat alapitvannyal is rendelkeznek, melyek a beérkezé adomanyokat
is az éplletfejlesztésre forditjak. A Csaladi napkozik mar 2010-t8 miikddnek sikeresen Kisteleken.
Kistelek varosban egy altalanos iskolai mikédik, a nagy hagyomanyokkal rendelkezd Kisteleki
Altalanos Iskola, amelynek elédjében 1825-ben kezdddtt meg a tanitas. Az intézmény 26 osztalya
nemrégiben felljitott és kibOvitett iskolaépiiletet vett birtokba. Hozzavetbleg minden 6. tanuldé mas
telepulésrél jér be.

Az Arpad Fejedelem Katolikus Gimnazium és Szakkozépiskola, melyet a katolikus egyhaz
mukddtet. Korszer( kdrtimények kdzott csaknem 200 tanulonak, kdztlik mintegy 60 bejérd didknak
biztosit képzettséget: a gimnaziumban angol-informatika, angol-média tagozaton, kis Iétszamu
testnevelés és tanctagozaton, a szakkdzépiskoldban és szakképzd osztalyokban a piacképes
postai Uzleti ligyintézd, logisztikai ligyintézd és informatikai rendszergazda képesités nyujtasaval.
Az intézmény kitarté szakmai munkaval és az igényekhez valé rugalmas alkalmazkodassal kivanja
ndvelni a jelentkezék szamat.

Kisteleken 2 f6 gyermekorvos és 4 f6 haziorvos latja el az alapellatasi feladatokat, 3 védéné és 4
kérzeti apolond lat el szolgalatot. A korzetek leterheltsége hazai viszonylatban atlagosnak
mondhatd. A Kisteleki Térségi Egészségugyi Kozpont hatdkére a térség minden telepiilésére
kiterjed. Elvégzi a jarobeteg szakellatast, valamint szakmailag koordinalja a térségi haziorvosok,
gyermek haziorvosok és védénéi szolgalat munkajat. Az egészségugyi ellatds szinvonalanak
emelése érdekében folyamatosan né a rendelések komplexitasa, s az igényekhez alkalmazkodd
(j szakrendelések bevezetését valdsitottak meg, a mar meglévd szakrendelések szinvonalat Uj
miszerek beszerzésével és a nyitva tartds rugalmas alakitaséval, valamint az idds és
mozgéaskorlatozott emberek jobb kiszolgalasaval igyekeznek javitani. A régi épuletszarnyban
jelentkeznek problémak az avult allapot miatt és a parkolas sem megoldott. A szakrendelén kivil
gyogyaszati segédeszkozok boltja és mentéallomas is talalhatd az Egészségugyi Kozpontban.
A vérosban a megbetegedési mutatok az orszagos atlagnal rosszabbak a cukorbetegség, a magas
vérnyomas, az ischaemids szivbetegség, az asthma bronchiale, és a pszichiatriai esetek terén.
Magas a dohanyosok, az alkoholfiiggék és az elhizottak szama.
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A Szocidlis Kézpont és Gyermekjoléti Szolgalat kistérségi szinten latja el feladatait a személyes
gondoskodas kérében. A miikddési kapacitas keretén beliil igénybe vehetd étkeztetés, személyes
és jelzérendszeres hazi segélynylijtas, csaladsegités, tdmogatd szolgaltatas, nappali ellatas,
atmeneti elhelyezés, gyermekjoléti szolgalat, helyettes szl6 és csaladi napkozi. Az idéskoruakrol
torténd gondoskodast a varosban miikodd Gondozasi Kozpont Idések Klubja (Kistelek) latja el,
Osszesen 20 férbhellyel. A nappali ellatas elsésorban a sajat otthonukban €16, tizennyolcadik
életévilket betdltott, egészségigyi allapotuk vagy idés koruk miatt szocidlis és mentélis
tamogatasra szorul6, 6nmaguk ellatasara részben képes személyek részére nyujtott szolgaltatas.
Az Idések Klubja lehetéséget biztosit a hianyzo csaladi gondoskodas pétlasara, napkdzbeni
tartozkodasra, hivatalos tigyek intézésének segitésére, tarsas kapcsolatokra, valamint az alapveté
higiéniai szlkségleteik kielégitésére, tovabba megszervezi az ellatottak napkdzbeni étkeztetését.
A Napsugar Otthon megyei szinten iranyitott bentlakasos intézmény. Hianyt pétolna az idéskortak
ellatasa terén egy emelt szintii otthon létesitése.

A telepiiléslzemeltetési feladatokat (kdztemetd fenntartasa, kozvildgitas, helyi kozutak és
kdzparkok fenntartasa, parkolas biztositasa) a varos tulajdonaban lévé gazdasagi tarsulas latja el.
A tavhészolgaltatasra, a vizellatasra és a szennyvizhaldzat Uzemeltetésére kills6 vallalatokkal
szerz6dott az onkormanyzat.

Gazdasagszerkezet és dinamika

Az 1990-es évek elejének gazdasagi atalakulasa kévetkezményeként megsziintek a teleplilés
mezbgazdasagi szOvetkezetei és szamos ipari Uzem, melyek a lakossag jelentés részét
foglalkoztattak. A helylikbe 1ép6 vallalkozasok kisebb létszamot foglalkoztatva, de a termelés
intenzitdsat nem csokkentve kezdtek miikodni. Ezek a hatasok a jelenlegi gazdasagi szerkezetre
is kihatnak és Kisteleken nagyon lassan sikerilt pétolni a kiesett munkahelyeket, javitani a
foglalkoztatasi viszonyokat. A jarads ma az orszag egyik leghatranyosabb helyzeti térsége. Gyenge
gazdasagi helyzetét mutatja a régién beliil, hogy az egy adofizetére jutd személyi jovedelemado
alapot képez6 jovedelem itt a legalacsonyabb (hozzavetbleg havi 100 ezer Ft), az orszagos
atlagnak mindéssze kétharmada.

Kisteleken a foglalkoztatottsdggal kapcsolatos mutatdk jelenleg az orszagos és megyei
helyzetképnél kedvezébb képet mutatnak, a valtozasok markansak voltak az elmult b6 tiz évben.
A foglalkoztatottak aranya tébb mint 10%-kal névekedett, ami joval nagyobb, mint a megyei
jaraskdzpontok, valamint az orszagos ndvekedés. A munkanélkiliek ardnya szintén csokkent.
A kedvezé foglalkoztatas egyértelmiien a varos gazdasagi fejlédésének jeleit mutatja.

Kistelek és kornyéke alapvetéen rurdlis térség, hagyomanya és infrastrukturdja van az
agrartevékenységnek és a vallalkozokészség is megfeleld, viszont a tékeellatottsagon, a piaci
kapcsolatokon, a termékpalyak menedzselésén és az egyuttmiikddési kultiran sok a javitani valo.
Fontos sikerre vinni a helyzeti energidkat, mert az allaskeresék magas szdma és az elvandorlas
aggasztoé mértéke labilitast jelez. A varosnak kimondottan eredményesek viszont az eréfeszitései
a turisztika terén, amit j6 megkozelithetbségére, a jarashoz tartozé Opusztaszer kozelségére, a
helyi gybgyvizre és termalvizes fejlesztéseire alapoz.

Kistelek fejlddési dinamikajanak fenntartasa nagymértékben segitheti a hatranyos helyzet
lekiizdését, felzarkozasat a megye fejlettebb térségeihez,. Ehhez hozzajarulhat a helyi ipari cégek
erdsodése, Uj befektetdk betelepedése, az egészségturisztikai lehetéségek hatékonyabb
kihasznaldsa, oko- és ifjisagturisztika bévitése. Fontosak a leszakadast mérsékld programok,
egyebek kdzott a tanyas taj és az ott mikddd versenyképes (lehetbség szerint energetikailag
6nallé) kertgazdalkodas komplex fejlesztése (hattéripart, logisztikét is beleértve), a tajstabilitas
meg0lrzése mellett.
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Telepiilésrendezés

A Telepilésrendezési eszkdzok alakitdsa sorén a varos a kialakult allapotban rejlé lehetéségek
érvényre juttatasat és a varos nagyformatumu fejlesztési elképzeléseinek alatamasztasat tekinti
legfébb feladatanak. A térbeliség szintjén a gazdasag- és a turizmusfejlesztés a leghangsulyosabb
elem, mivel megvalésitasuk a varostest terjeszkedését valoszinUsiti. E mellett a lakoterilet
fejlesztés is béséges tartalékokkal rendelkezik Kisteleken.

Az Ipari Park bévités a jelenlegi iparterlletek folytatasaként, az M5 bekézlekedd utja mentén
fejlédhet ki az ott meglévd majorokhoz, izemekhez csatlakozva. A terliletet feltard, kiépitendd
utvonal mentén tetszbleges Utemezéssel telepiilhetnek le kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi
tevékenységet folytato véllalkozasok (138 hektar), valamint egyéb ipari vallalkozasok (178 hektér).
Osszességében tehat tobb mint 300 hektar nagysagii beépitésre szant terilet all a
gazdasagfejlesztés rendelkezésére.

Termalvizre alapozott flirdé-, szalld- és konferenciakozpont kialakitasara ad lehetséget a terv a
belteriiletté| E-ra fekvé Un. ,Pap-fenyves” koril. A megvaldsitas elsé elemeként épiilt meg a
Hungaro-Med Hotel. Mellette sport- és szabadidé kdzpont helye van kijeldlve, szintén megvalosult
a kezdd eleme (jatszdtér), amely flrdétoval, sportpalyakkal gazdagodhat a szabalyozas szerint.
A meglévé és tervezett erdd kdrnyezetében apartmanhaz-csoportok, nyugdijas-lakopark
megvalositasa lehetséges. K6zdsségi létesitmények is hozzatartoznak a pihendpark funkciohoz
(golfpélya és egyéb sportok, vendéglatas, szolgaltatas, kiskereskedelem, szérakozas). A
lakofunkeio is megengedett. Vendégfogado pihend-tanyakka formalhatok a termalfiirdé kordl 1évé
tanyak, s létesitheték Uj, tanyaudvar-szer(i pihenbhelyek is. A rendezési terv az erdé- és
mez@gazdalkodas helyszineit és lizemkdzpontjait tbbnyire a kialakult allapot szerint tartalmazza.
Nem kivan beavatkozni a miivelési ag valtas kérdésébe.

Taji és természeti adottsagok

Kistelek varos terlilete a tagolt, valtozatos, enyhén a Tisza-folyd felé lejté felszin(i Homokhatsaghoz
tartozik. Domborzati és talajviszonyai alkalmassd teszik a vizvisszatartdson alapuld
gazdalkodasra. Kistelekre és kérnyékére a meleg, szédraz éghajlat a jellemz6. Orszagos
viszonylatban itt emelkedik tavasszal a leghamarabb a hémérséklet kozépértéke 10 fok folé és itt
sillyed legkés6bb 10 fok ala. Az éghajlat masik alapvetd jellemzéje a szélséséges
csapadékmegoszlas, amely évente akar tobbszor okozhat belvizveszélyt és aszalyt is. Két
nagyobb felszini viz taldlhaté Kistelek tertletén (Mller-szék-t6 és Bibic-t6), a folydszabalyozasok
elétti Fehér-tonak a maradvanyai kozil, melyek az idé folyaman fokozatosan elmocsarasodnak.
Vizes él6helyeik fajgazdagsaga miatt természetvédelmi oltalom alatt allnak. Problémat jelent, hogy
a Bibic-t6 magantulajdonban van.

A terulet potencidlis vegetacioja erdéssztyepp jellegl. A miivelésre alkalmas, magasabb fekvésii
terlileteken f6ként széntokat, gyimoblcsdsoket, részben erdbiltetvényeket |étesitettek, a
természetes névénytakard ma mar csak foltokban lelhetd fel. A legnagyobb tajatalakitasat a 2005-
re megepllt M5-0s autdpalya okozta. Az ipari teriletek terjeszkedése és az utépitések
kdvetkeztében egyre kevesebb a belvizes, természetes él6helyekkel boritott semlyék. A
szélbarazdakban a természetkozeli vegetacié gyepek j6 allapotban maradtak fenn, egy résziiket
extenziven legeltetik, kaszaljak, de néhany részen felhagytak a hasznélatukkal. A foldek igen
gyenge atlagos minésége miatt (kb. 17 AK/ha) a szantémlivelés csak a kotottebb talaju D-i
hatarrészeken folytathaté gazdaségosan. Napjainkban egyre tobb kis szantéparcella marad
parlagon, féként a belteriilettdl tavol esd hatarrészeken, az egykori nagylzemi tsz-gyimélcsdsok,
sz0l0k jo részét pedig kivagtak. Alig akad példa uj telepitésre. Kiterjedt a tanyavilag és egyre
fogyatkozik a mivelt terilet, ennek ellenére Kistelek és kornyéke nem mindsul jelentés
beépitettségi tajnak.
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A gazdalkodék megélhetésének alapjat az e mozaikokhoz rendelhetd (részben a hagyomanyoknak
megfeleld, és altaldban a jelenleginél nagyobb munkaigény(l) haszonvételek, illetve a térségi
vizhaztartasban, vizgazdalkodasban, tajfenntartasban, él6hely-védelemben betdltott tarsadalmilag
fontos szerep, az allami kozfeladatban valo részvallalés méltanyos ellentételezése képezhetik.

Zoldfeliiletek

Kistelek terlletén a kdérnyezetminéséget befolyasold zdldfelilleti adottsagok a kialakult belterdileti
zéldfellletekre, a beltertleti néhany utcéjat kisérd fasorokra, fasitott z6ldsavokra, a részben
mozaikos, részben tdmbdkben telepitett erdéterlletekre tekintettel atlagosak. Az utcafasitasok
rendszere és a zoldterlleti adottsagok jelentds fejlesztési potenciallal rendelkeznek, aminek
megvalositasadhoz azonban pélyazati tamogatés, illetve az dnrészhez dnkormanyzati kéltségvetési
fedezet szlikséges. Mindazon elemek, melyek egy teleplilés mezo-klimatikus viszonyat jétékonyan
befolyasoljak (pl. fasitott zoldteriletek, utcai fasorok, erdék) a varosban megtalalhatok, de tovabbi
fejlesztést igényelnek.

A mintegy 7100 f6s népességii varos parkfenntartassal kezelt zoldfeluleteinek (Szent LaszI6 tér,
Szent Istvan tér, Erzsébet utcai park, Erzsébet utcai zoldfelilet vasutallomas eltti liget) a
figyelembe vételével az egy lakosra juté kozosségi zoldfelilet nagysaga 6-7 m2 kdzotti, nagyjabdl
fele az elvarhatd értéknek. A kdzdsségi zoldfellletek hianyat a pihenésre kialakitott magankertek
és a funkcionalisan kialakitott, értékes ndvényallomannyal rendelkezd intézménykertek csak
részben kompenzalhatjak. Szlikség van a vasutallomas elétti liget Szabadidé parkké fejlesztésére
és az Opusztaszeri it mellett tervezett tematikus kozpark kialakitasara.

Kozlekedési halozatok

A véroson halad at a megye egyik fontos f6utja, a — févarost Rdszkével dsszekdtd — 5. sz.
els6rendl féut. A varostél nyugatra, a 140-es szamu vasuti févonal tiloldalan, az 5. sz. féuttal
parhuzamosan fut az M5 autépalya, amelyre a Kiskunmajsa — Kistelek — Opusztaszer 6sszekétd
Uton a telepiilés csomoéponttal csatlakozik. A varhatéan megnévekvé Ny-K iranyd forgalom varosi
elkerilé szakaszt tesz szllkségessé a belterllettdl délre. Az 5-0s Ut atmend szakaszanak
kézlekedés-biztonsagat tovabbi gyalogos-szigetek és szervizutak kiépitésével javitani sziikséges.

A varos utcahaldzata — illeszkedve az orszagos utak vonalahoz - raszter jellegli, egymasra kozel
meréleges elemekbdl all, tdbbnyire megfeleld burkolattal rendelkeznek, vannak azonban hidnyok
a belterllet nyugati részében. A varosk6zpontban a parkolok szama nem elegendd a
megndvekedett funkciok kiszolgalasara. A kiiltertleti feltard utak gyenge kiépitettsége akadélyozza
a mezdgazdalkodas és a kapcsolodo tizemi funkciok kiegyensulyozott fejlédését.

A kdzUti tomegkozlekedés megfeleld, a megujult autébusz allomason atlagosan 100-130 jérat indul
vagy halad &t, tobbek koz6tt a Kecskemét — Szeged Utvonalon haladé jaratok. A teleplilés kdzpontja,
az oktatasi és kdzintézmények és a vasutallomas is kozvetlenll elérhetd a kornyez6 telepllésekrél,
bar utbbit csak nagyon kevés jarat érinti. A belterlleti megallohelyek nem rendelkeznek utasvaréval,
vagy elavult, leromlott allapotu, elbontasra érett szerkezetekkel vannak ellatva.

A 140-es szamu, Cegléd és Szeged kozotti vasutvonal a nemzetkdzi torzshaldzat, egyben az
Eurdpai Unié TEN-T atfogo hal6zatanak része, mely Cegléden keresztil Budapestet kéti 6ssze
Szegeddel és a vasUtvonal mellett fekvé tovabbi varosokkal, teleptlésekkel, mint pl. Kecskemét,
vagy Kiskunfélegyhaza. A vasutvonal elsésorban a belfldi személy- és aruforgalom
lebonyolitasaban jatszik jelentds szerepet (hétkznap atlagosan 44 személyszallitd vonat jar), de
Kecskemétig a nemzetkdzi &ruforgalma is jelentds. A felvételi éplilet varos felé torténd kapcsolata
rendezetlen, a parkoldhelyek, kerékpartaroldk, az autébuszmegallé és forduld nincs kijeldlve.

A véros az orszagos utak mentén 11, 7 km kerékparos forgalmi halozattal rendelkezik, ami
kiegészitést igényel nyugati iranyban és felljitasra szorul Opusztaszer felé. Szabadidés célra nincs
kildon halézat, pedig a turizmus fejlesztése megkivanna az attrakciok oOsszekapcsolasat.
A buszpalyaudvar és a vasutallomas melleti tarolok B+R funkciéval is birnak, de kiépitettségik
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nem felel meg ennek. Fedett tarolok nem allnak rendelkezésre a nyomvonalak mentén, melyek
segitenék a kerékparozas elterjedéseét.

Kozmiivek, energia-ellatas és elektronikus hirkozlés

A homokhétsag vizutanpétldsanak megoldasa mind teriletfejlesztési, mind Okolégiai, mind
mez@gazdasagi szempontbdl stratégiai jelentéségl feladat. Ezért Kistelek kilteriletén is fel kell
tarni a vizpotlas lehetéségeit. A varos belterletén viszonylag jol kiépitett (kb. 70 %-os lefedést
add) csapadékvizelvezetd rendszer mikddik, féleg a 2000 évi belvizveszélyes idészak utani
fejlesztés kovetkeztében. Az elvezetd csatornak allapota altalaban kielégitd. Fontos a rendszeres
karbantartas, amelyhez a lakossag segitd hozzaallasara is szlikség van.

Kistelek ivovizellatd rendszerében Uj tisztitas-technologia kiépitésével a vizet eléiras szerinti
allapotba hoztak, amely a halézat rekonstrukcidjat kdvetden a lakossagi szolgaltatast megoldia.
Az ipar ellatasahoz j kutfuras-ipari létesitmények sziikségesek.

Az (j szennyviztisztito telep 800 m3/d kapacitassal, ciklikus biologiai tisztitassal mikddik.
A szennyvizelvezetés gravitaciés és nyomott, vegyes gy(ijtdhalozat és 18 db atemeld kiépitésével
valdsul meg, amelyek az 6sszegyljtott szennyvizet a szennyviztisztito-telepre juttatjak. A projekt
keretein belil a meglévé haldzat rekonstrukciojara is sor keril, igy az Uj rendszer szerves részét
fogja képezni. Az ipari szennyviz tekintetében a rendszer sziikre szabott, Uj befogadd- és tisztitdm
szlikséges a meglévd lizemek fejlesztéséhez és Ujak ellatasahoz.

A villamosenergia- és a foldgazellatd héldzatok megfeleléen kiépitettek. A belterileten és
kornyéken tervezett ipari és turisztikai létesitmények megvaldsitasa jelentés mennyiségi tobblet
gazenergiat igényel. A haldzatfejlesztési palyazatoknal nehézséget okoz a kdzmiszolgaltato
déntési mechanizmusénak rugalmatlansédga. A napenergia felhasznalasara villamos kiserémii
épult (0,5 MW teljesitmény) és tdbb dnkormanyzati intézményre is napelemek kertiltek. Komplex
maodon, a tdbbi megujuld energiafajtaval 6sszehangoltan alkalmazva egész évben eredményesen
kihasznalhaté ez az energiafajta a kedvezd besugarzasi adottsagok miatt.

Kistelek 2004 6ta rendelkezik geotermikus rendszerrel, amellyel intézményeket flit, termalfirdét lat
el és aviz gyégyhatéasara épitve izileti- és mozgasszervi megbetegedések valamint négydgyaszati
panaszok kezelésére kinal gyogyaszati szolgaltatasokat, melyeket az érdekl6d6k akar orvosi
beutaléval, kedvezményesen is igénybe vehetnek.

A kabeltelevizios rendszert a varos teljes tertletén biztositia a kabelteleviziés csatlakozasi
lehetBséget, a vezetékek azonban nem é&llnak Ossze egységes halézatta, a mikddés nem
zavarmentes. Az interet-szolgéltatas az egész varosban elérhet. A tavbeszél§ ellatas megoldott,
a felmerild igények folyamatosan kielégithetdk. A varosban mindharom hazai mobiltelefon
szolgéltaté elérhetd.

Kornyezetvédelem és klimatudatossag

Kistelek a felszin alatti viz allapota szempontjabél kevésbé érzékeny terlilet és a vizek
mez@gazdasagi eredetll nitrat szennyezéssel szembeni védelme szempontjab6l sem mindsdil
érzékeny teruletnek. Az ivéviz céljara igénybe vehetd vizado rétegek elvileg védettek.

A kistérségben viszonylag kevés a leveg8szennyezé forras. Levegészennyezést a szallo- és
Ulepedd por, a kozuti kozlekedés, az ipari Uzemek, a mezégazdasag gépi foldmivelése és a
haztartasi tlizelés okoz. A parlagfii elterjedtsége nagy, Kistelek a pollenterhelés szempontjabél az
orsz&g egyik leginkabb szennyezett teriilete, amely sulyos egészségugyi problémak forrasa is.

Hulladékkezelés tekintetében Kistelek a Szegedi Regionalis Hulladék Programhoz csatlakozott.
Hulladékudvar a varos hataran léteslt. A zéldhulladék komposztalasanak bévitése indokolt.
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Belsé erdsségek, gyengeségek, kiils lehetéségek és veszélyek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Erésségek

Munkabiro, jol alkaimazkodé munkavallalok
Atorokitett mezdgazdalkodasi ismeretek
Szorgalom, vendégszeretet

Gyengeségek

Eléregedd népesség

Alacsony iskolai végzettségi szint
Magas munkanélkUliségi rata
Rosszabbodd mentélhigiénés allapot

2. Telepiilési kozosség (kohézié, kultira, hagyomanyok, civilek) - a ko6zosség, mint
telepiilésfejlesztési eré

Kisvéarosias, méret(
tarsadalom

Er6sddé lokalpatriotizmus

Helyi sajtd

El6 kézmiives hagyomanyok
Kozéleti aktivitas

baratsagos helyi

Civil szervezetek tdmogatasa koltségvetési
akadalyba Utkdzhet

Civil és telepllési
dsszehangolatlansaga
Hagyomanyok tovabbéltetése kétséges
Térségi szintli 6sszetartozas-érzés hidnya

rendezvények

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Kevés helyszinen, takarékos, atlathatd
struktiraban mikédtetett intézmények
Nemzetkdzi oktatasi kapcsolatok
Rendérkapitanysag jelenléte

4. Gazdasagszerkezet és dinamika

Néhany erés ipari cég jelenléte

Helyi kereskedelmi vallalkozasok latjak el a
helyi fogyasztokat

Ismert Kisteleki” nev(i markak

Nagy multd kertészeti kultira

Turisztikai infrastruktdra egyre kiépitettebb

Tulterheléd6 szocialis ellatorendszer
Hianyos tanyagondnoki rendszer
Vérostizemeltetés finanszirozasi problémai

Kevés innovativ véllalkozas

Piacképes kertészeti termékek hianya,
alacsony feldolgozottsagi szint

Integracié kudarcai a mez6gazdasagban
Idegenforgalomra épiilé maganvallalkozasok
kis szdma

Térségmarketing elégtelensége

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Ellaté intézmények nagy része énkormanyzati
tulajdonu
Forgalomképes ingatlanok birtoklasa

6. Taji és természeti adottsagok

~

Napfényben gazdag, hosszu vegetécios id6
Mozaikos t4j értékes természeti terliletekkel
Jelentds termalvizkincs, gyogyviz

Részben még fennmaradt tanyas tajszerkezet
Erdésiltség megfeleld mértéki

. Zoldfeliiletek

Héazikertek, zéldsavok gondozottsaga
Kbzpark kialakitasara alkalmas terlletek
vannak

8. Epitett kornyezet (épitett orokség is)

Uj és felljitott intézmény-épiiletek kedvezo
varosképi hatasa

Rendezett, korrekt allapotl lakéhazak
Midemléki templom helyi épitészeti értékek,
megbrzott sajatos éplilet elhelyezési mod

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsé és kiilso)
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Intézményfenntartas finanszirozasi problémai
fejlesztés elékészitésre és palyazati 6nerére
nem marad forras

Gyenge talajminség

Talajvizszint sillyedése, aszalyosodas
Termalviz-visszasajtolas koltségessé valhat
Felhagyott gazdasagok

Erdék fafajosszetétele kedvezétlen

Kevés szamu és kicsi jatszoterek
Kdzparkok nincsenek kialakitva
Utcafasorok hianyosak

A miemléki  kdrnyezet
csomopontban fekszik
Barnamez0k és rozsdateriiletek
Pusztul6 tanyavilag

Helyi értékvédelem eszkoztelensége

nagyforgalmu



Kistelek Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

Erésségek

Jo kdzlekedés-foldrajzi helyzet
Akcioterlletek Utjai részben mér kiépultek

. Kozm(ivek és elektronikus hirkozlés

Szennyvizcsatorna-halézat kiepUlésével
hamarosan teliessé valé kdézmiellatas a
beltertileten

Komplex termalviz-felhasznalas

Fejlédést lehetbvé tevd energetikai hattér
Ivévizmindség javulasa varhatd

Viszonylag csekély kdrnyezetszennyezés
MegUjulé energiak egyre nagyobb teret
nyernek

Lehetéségek

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Jovedelem és tarsadalmi
dsszhangjanak kialakulasa
Tavmunka lehetéségeinek javulasa
Vidékfejlesztés elétérbe keriilése az EU-ban
és Magyarorszagon is, igazi regionalizmus

hasznossag
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Gyengeségek

Burkolatlan helyi kdzutak és parkoldhelyek a
belterlleten
KilterGlet egyes
megkdzelithetk

részei nehezen

Ipari szennyviz elhelyezhetdsége korlatozott
Nyilt belterileti arokhalézat akadalyozza a
kézterlilet jobb kihasznalasat
Csapadékviz-visszatartas alig van
Kisfeszliltségli  |égvezeték-haldzat
kabelesitése nehezen megoldhatd

fold-

. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Mikroklimat javitd nagyobb zdldfeliletek
hianya a belterlleten

Megujulé energiara vald attérés jelentds
kéltségvonzata

Veszélyek

Alulfizetett szakemberek elvandorlasa
Nagyvarosokba vald  népesség-aramlés
tendenciaja megmarad

Vidéki életformak ellehetetlentiinek

2. Telepiilési kozosség (kohézid, kultura, hagyomanyok, civilek) — a kozdsség, mint
telepiilésfejlesztési eré

Helyi értékek és identitastudat er6s6dése
Tanyai életméd megmaradasat segqitd
orszagos épitési szabalyok

Hagyomany&rzd Uj generéacio felndvekedése
Tanulds iranti igény ndvekedése

Témegigényre épité kulturalis kornyezet
elhatalmasodasa

Hagyomanyok felmorzsolédasa a személyes
kapcsolatokat devalvalé életmaéd miatt
Onmagaval szemben igénytelen kdzosségi
szemlélet orszagos befolyésa

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Az intézményrendszerek szabalyozasanak
stabilla, kiszdmithatova vélasa
Intézményrendszer
kiegyensulyozotta valik
Oktatasi rendszer képessé tesz az innovativ
gondolkodasra

finanszirozasa

4. Gazdasagszerkezet és dinamika

Beuhazas6sztonzé foglalkoztataspolitika
Iparfejlédést segité infrastruktrak
létrehoz&sénak tmogatésa
Helyi élelmiszer-Onellatast
mez6gazdasag-politika
Biotechnologia  integralédasa a
mez@gazdasagba és iparba
Falusi-tanyai turizmus térnyerése

0sztonz6

helyi
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Attekinthetetlen, nem egymasra  épiil6
intézmény-ellatasi szabalyozas
Intézményrendszer finanszirozasa

ellehetetlendl
Nem jon létre adaptiv, innovativ munkaer6t
képez0 oktatasi rendszer

Foglalkoztatas nvekvo kdzterhei miatt a helyi
munkavallalds lehetdségei csokkennek

Ipari  Park betelepllésének elmaradasa
hianyos infrastruktira miatt

Multinacionalis érdekek megfosztjak a helyi
mez@gazdasagot a helyi piactdl

A varos nem profitél a szegedi biotechnolégiai
kutatas-fejlesztési potencialbél
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Lehetéségek
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Veszélyek

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstilya

B Forrashiany  mérsékiédése, a  kilsé
finanszirozasi lehetéségek bdviilése

6. Taji és természeti adottsagok

B Vizvisszatartdst  tamogatd,  orszagosan

dsszehangolt intézkedések
m Erddsitési poliika 6sszhangba hozasa a tj
képességeivel és igényeivel

B Hagyomanyos tajgazdalkodas értékeinek
elismerése és tAmogatasa

7. Zoldfeliiletek

B KoOzOsségi  zldterlletek  kialakitdsanak
tamogatasa

8. Epitett kornyezet (épitett orokség is)

B Koérnyezet iranti igényesség novekedése

B Az értékmeg0rzés el6térbe helyezédése az U]
épitéssel szemben, hagyomanyos épitési
maédok értékeinek felismerése

B Tartds forrashiany az
rendszerben

onkormanyzati

B Az Alf6ld vizhaztartasi problémai stlyosodnak

B Intenziv mezégazdalkodas és a monokulturak
kizsigerelik a terméfoldet

B Tulzott ipari célu erddsités redukdlja a
mezbgazdasagi termétertiletet és
csokkentheti a talajvizkészletet

E Fenntarthaté és tajbarat
tajgazdalkodas felszamolddik

tanyas

B Kozponti tdmogatas hidnydban nem tud
létrejonni  rekredciot biztositd kdzpark és
jatszotér

B Azigénytelen épitési anyagok és formak teret
nyernek a szemléletmédbol kovetkezéen

B Hagyomanyos épitési modok és helyi értékek
felszamolddasa az U] épités kizardlagossagat
tamogatd értékrend miatt

9. Kdzlekedési halozat és mindsége (belsé és kiilsd)

m Varoskdzpontot elkerdilé utvonal
létrehozasanak allami tAmogatasa

m  Soltvadkert-Mindszent (Tisza-hid) — Oroshaza
féatvonal kiépllése

B Aruszalitasra  is  alkalmas
megvalosuldsa a térségben

B Helyi thaldzat kiépitésének tamogatasa

repilétér

10. Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

B Ipari szennyvizkezelés kapacitasndvelésének
tamogatasa

B Csapadékviz-elvezetd  és  -visszatartd
rendszerek komplex fejlesztése a vidéken

B Elektronikus informacio-aramlas szabadon
elérhetévé valasa

m  Elker(l6 0t allami timogatasanak elmaradasa
miatt a varoskdzpont tllterhelédik

m Kelet-nyugati  féutvonal  kiépilésének
elmaradasa miatt nem jon létre kapcsolat a
megye tiszantuli részeivel

B Légi szallitasi kapacitas hianyaban az agrar-
logisztikai elképzelések nem valdsulnak meg

B Helyi uthalézat kiépitése  tamogatas
hianyaban elmarad

B Ipari szennyvizkezelés kapacitasndvelése
tamogatas hidnyaban elmarad

B Csapadékvizelvezetés és  -visszatartas
rendszere nem jn létre a vidéken, a belviz és
az aszaly is gyakoribba valik

m  Korlatozott marad az informacios tarsadalom
elényeibdl vald részesedés

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

m  Kornyezettudatos mez6gazdalkodas kiemelt
tamogatasa, elényben részesitése unios és
orszagos szinten

B Gyorsabban megtérild alternativ-energia
eléallitasi technikak elterjedése

m  Globalis szemléletvaltozas a
kérnyezettudatossag felé
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B Mezbégazdasagi monokultdrak térnyerése és
a kérnyezettudatos gazdalkodas
eszkdztelensége folytan séril a kdrnyezet

B HosszU megtérilési id6 miatt az alternativ
energia-ellatas aranya csokken

m A kdrnyezetre  artalmas  folyamatok
folytatddnak a globalis szemléletvaltozas
elmaradasa miatt
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1. térkép: Problémak és értékek

ERTEKEK

Gazdasag fejlesztéseére szolgalo
szabad terllet

2 Onkormanyzati tulajdonu értékes ingatth
volt Rakoczi iskola
Természeti terlilet
(Mullerszéki-to és kérnyéke)
Uj csaladi hazak épitésére szolgald
szabad terllet

5 Onkormanyzati ingatlan:
volt DEMASZ-haz

m Beépitésre szant kllteriiletrész
l:l Természeti és zoldfeliileti érték
Barnamez6 és rozsdateriilet

Tematikus kézpark kialakitasara
szabad terllet
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Lepusztult prasztpolgar hazsor degradalja az uj
varoskézpontot

Tervezett lakotertlet utcai, kézmavel
kiép itetlenek

Volt DEMASZ-székhaz ujrahasznositasa
koltsegigényes

Tematikus kézpark kialakitasa
koltsegigényes

2 Rakoczi iskola barnamezés ujrahasznositasa

%

//7///%/ //./
7

o 7
2%

2
N

\¢

,////

G
NN

N\
NN
2N

Tervezett lakotertlet utcai, kézmavei
kiépitese

%

X &\
‘&\‘\
R

<
\‘
&

> A

N
%&‘
»

A%
&

7 Kézpark, kézkert, jatszotér hianya

% / % Z / ) 9 Futball-palyahoz lelato szukseges,
f' 7 e : megépité se kéltségigényes

“/’ \‘ // Szabadidé-park kialakitasasa

» koltsegigenyes

e

e Y
N =
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1 3 Agrar-logisztikai park ut- és kozmuhalozata
csak részben kiepitett

Termal-pihendpark ut- és kézmahalozata ¢
sak részben kiépitett, erdételepités szilkséges
1 5 Barnamezos terlletek
1 Mely fekvesh lakoterllet rendezetien
2zaportarozé

Forras: Uj-Lépték Bt. szerkesztés
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2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés dosszefoglalasa

A vérost atszel6 orszagutak négy részre osztjak a belteriletet, ez a négy terliletegység képezi az
1-4. belterlleti varosrészeket, az égtajak alapjan képzett neveken. Az 5. varosrész a kiilterilet,
amely alapvetéen mas adottsagu, mint a belteriletiek.

2. térkép: Varosrészek abrazolasa
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Forras: Uj-Lépték Bt. szerkesztés

A legnagyobb kiterjedés(i varosrész a kilterilleti (6383 hektar), nagysagrenddel nagyobb, mint a
masik négy varosrész egyuttvéve (509 hektar). Amig a belterlleten a lakéfunkcié a meghatérozo,
addig a kulterulet dominans felhasznélésa a mez6- és erddgazdalkodas. A népességnek csak
kicsiny hanyada (8 %) él ebben a vérosrészben a szétszértan vagy kisebb csoportokban
elhelyezkedé tanydkon, melyek % része alacsony komfortfokozatl. Meglepd médon a fiatal
csaladok is valasztjak ezt az életformat napjainkban. Lényegesen kisebb azonban felséfoku
végzettségliek aranya a kiltertileti lakosok kozott: minddssze 2,7 % (vérosi atlag: 10,5 %).
Legtdbben csak altalanos iskolat végeztek.
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Javarészt a kiilterilleti varosrészben talalhatdk a varos ipari és mezdgazdasagi lizemei. Itt jeldli ki
a varos szerkezeti terve a tovabbi ipari-gazdasagi célu fejlesztési teriileteket és a turisztikai
rendeltetésre szant zdénat, melyek Osszesitett teriilete a jelenlegi belterliletnek csaknem
masfélszeresét (140 %) teszi ki, rendkivil kedvezd helyzetet teremtve a nagyléptéki
befektetésekhez.

1. téblazat: Az alacsony statuszu lakossag elhelyezkedése varosrészi bontasban

1.varosrész 915 12,9 16,7
2.varosrész 1670 23,5 83 20,7
3.varosrész 1991 28 75 18,7
4 varosrész 1985 279 122 30,4
Kiilteriilet 542 7,6 54 13,5
istelek 7103 100 401 100

Forras: 2011. évi népszamlalas, KSH.

A beltertlet 1-4. varosrészei koz6tt nincsenek markans fejlettségbeli és funkcionalis kilonbségek,
alapvetéen mindegyik lakoterileti jellegi. A Déli varosrészben Ipari Park-tertilet is talélhatd, ezért
aranylag nagyobb a gazdasagi jelentdsége, mig lakosainak szdma hozzavetéleg feleannyi, mint a
tobbi beltertleti varosrészé.

1. abra: Kistelek varos vérosrészeinek gazdasagi-szocialis mutatéi

70,0
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Kistelek  1.varosrész 2.varosrész 3.varosrész 4.varosrész Kulterilet

B | egfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv koriakon beldl
M Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll

™ A gazdasdagilag nem aktiv népesség aranya

Munkanélkiliségi rata

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés
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A 2. (Keleti) varosrész szinte kizarolagosan csak lakéteriletekbdl all és fejlettségi mutatoszamai
atlagosnak mondhatdk, viszont itt éplilt meg a varos f6tere, buszallomasa és miivelédési kézpontja
a 2008. évi IVS alapjan megnyert varoskdzpont funkciébdvité palyazati tdmogatas segitségével.
Kapcsolddik a terlilethez a zértkertek csoportja, ahol az utébbi 20 évben ugyan gyengilé
pozicioban, de még foglalkozik a lakossag a hajtatasok novénytermesztéssel. Er6ssége a
varosrésznek, hogy itt talalhaté a varos egyetlen altalanos iskolaja. Szamos szép régi éplilet is
fennmaradt a varosnak ezen a részén.

2. tablazat: Varosrészek funkcioi

Varosrész 1

I I
Varosrész 2 ] R
Varosrész 3 ] e e
I Il

Varosrész 4

]
vaoeisrs 0 I
I dominans funkcio

kiegészit funkcid

A 3. (Eszaki) varosrész demografiai, foglalkoztatasi és lakashelyzetét tekintve egyarant a
legfejlettebb varosrésznek tekinthetd. Az itt €16k szama is ndvekedést mutatott a 2001-2011. kdzotti
id6szakban (egyeduliként az egész varosban) és ez valt a legnépesebb varosrésszé. A kedvezd
adottsagok, amiknek az eredményeit kdszonheti, az atlagon felilli rendezettségli utcahalézat és
beépités, az Ujabb telekosztdsokon megvaldsult kertvérosi mili6, a lakoterilet-fejlesztés tovabbi
lehetbsége, s a kedvezd benyomast keltd természeti kdrnyezet kdzelsége (Pap-fenyves és
kérnyéke). Negativum, hogy — a sok gyermek jelenléte ellenére — nincs jatszotér, kdzpark.

A 4. (Nyugati) vérosrész tartalmazza a legnagyobb valtozatosségot: mindamellett, hogy a piac, a
sport- és rendezvényhdaz, az egészségugyi és szocialis ellatas intézményei, valamint a kézépiskola
és a bolcséde is itt talalhatd, az éplletek allaga aranylag gyengébb a méasik harom belterileti
varosrészhez képest és viszonylag magas a gazdasagilag nem aktiv lakosok részaranya. A varos
alacsony statuszu lakosainak 30 %-a ebben a varosrészben él.

A kdzponti funkciokban szerencsés modon mindegyik belterileti varosrész osztozik, mivel kdzds
talalkozasi pontjuk, az atmend orszagutak tengelykeresztie koré csoportosul a legtobb izlet és
szolgéltatds a varosban és centrélis elhelyezkedésliek az igazgatési, mivel6dési- és
sportlétesitmények is.

A belteriileti barnamezds és rozsdater(letek zommel az. 1-es (Déli) és 4-es (Nyugati) varosrészben
talalhatdk: délen a szebb napokat megélt szép régi paraszt-polgar hazak helyrehozatala és uj életre
hivasa jelent kihivast, mig a vasut melletti barnamezdk (4. varosrész) a gazdasagi atalakulasok
veszteseként igényel beavatkozast.
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3 Kozéptavu célok és azok osszefiilggései

Kistelek stratégiai célrendszere illeszkedik az Eurdpai Unié 2014-2020 id8szakra vonatkozd
tematikus célkitlizéseihez és Csongrad Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz (2013), valamint
Programjahoz (2014).

A tervezés kiindulasi alapjat Kistelek Telepiilésfejlesztési Koncepcioja képezi, amit a Képviseld-
testllet a 32/2004. (IIl. 12.) hatarozataval fogadott el.

A korabbi id6szak telepiilési stratégiai terve (IVS 2008) és megvalositasi tapasztalatainak
lesz(irését kovetden szintén beépiltek az Uj stratégiai dokumentumba.

3.1 Jovokep

Kistelek Varos Jovoképe

»Kistelek a fejlodést valaszt6 kisvaros, amely térségével kolcsonosen elényds modon

egyuttmiikodik és mindenekel6tt élhetd tarsadalmi-természeti-gazdasagi kornyezetet
kinal lakéinak”

Kistelek a 2030-ig elérend§ céléllapot meghatérozésa sorén a korabbi (2004) és a jelenlegi (2015)
Telepulésfejlesztési Koncepcidjaban egyarant az Eurépai Varosok Chartajaban lefektetett belsé
fejlodési elveket koveti. Alapveté fontossagunak tekinti, hogy adottségaira épitve és héatranyait
lekiildve teljesitse a varosi élet szerteagaz6 terliletein jelentkez feladatokat:

B Mobilitast biztosité kozlekedési mddok, talalkozasra alkalmas utcak és terek kialakitasa,
lakhato varos fenntartasa

B Természeti és energiaforrasok ésszer(i és kovetkezetes felhasznalasa, kozosségi aktivitas a
természetvédelemben

Varoskdzpont és lakéhelyek egészséges, biztonsagos, nyugodt, kellemes és 8sztdnzd hatasu
kérnyezetté alakitasa

Epitészeti drokség értékteremtd megérzése

A lakasfeltételek széleskéri biztositasa, lakésbérlet biztonsaganak megteremtése
Kbzbiztonsag és blinmegelézés, kdzdsségi egylttmikddéssel

Hatranyos helyzet(i és mozgassériilt emberek esélyegyenlésége

Sport- és feludUlés lehetdségeinek megteremtése

Kulturalis demokrécia, a kisérletezés és az Ujitasok dsztdnzése

Megbizhato és folyamatos egészségligyi ellatas, kozosségi kezdeményezések 6sztdnzése

Civilek, helyi szakemberek, fiatalok részvétele a helyi dontéshozasban, a varos jovéjének
alakitasaban

B Avaros és térsége gazdasagi fejlddésének elésegitése infrastruktura-fejlesztéssel, a magan
és hatosagi szektor koz6tti egylttmiikddés tamogatasaval

A feladatok terén eddig elért és hosszu tavon elérendd allapot dsszevetése alapjan, figyelembe
véve az intelligens, fenntarthatd és befogadd Eurépa megvaldsulasat célzd Eurépa 2020
stratégiat is, Kistelek a kdvetkez6 atfogo fejlesztési célokat tlizi ki maga elé.
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Atfogé cél: Versenyképes gazdasagu, vallalkozasbarat varos

E cél érdekében Kistelek vonzo gazdasagi kdrnyezettel és modern infrastruktiraval noveli
fogadoképességét, tamogatja Uj termeld és szolgaltatd kapacitasok létrehozasat. A kdzlekedés
terén meglévl helyzeti el6nyeit tovabbépiti, gazdagitia. Torekszik a gazdasdgi agazatok
piacképességének és hatékonysaganak ndvelésére, a helyi alapanyagok hozzaadott értéket
noveld feldolgozasara. Egyittmikdodéseket, beszallitoi kapcsolatokat erésit, partnerséget teremt a
szakképzés és a vallalkozasok kozott, javitia a munkaer6-piaci viszonyokat. Osztdnzi a
tudasmegosztast, az info-kommunikaciot. Osszehangolt térségi turisztikai haldzat kialakitasat
igazgatja, a varos egészségturisztikai szerepkorének erdsitése és a tanyai turizmus helyzetbe
hozasa mellett. A helyi épitészeti értékkel rendelkezé éplileteket megujitja és Uj lizleti funkciokkal
igyekszik megtolteni.

Atfogo cél: Kulturalt kdrnyezetii, hagyomanyaira épité modern kisvaros

Az épitett kornyezet mindségének javitasaval egyrészt a lakossag komfortérzetét, kotédését, az
idelatogatok elismerését lehet eléri, masrészt megelézhetd egyes teriletek elértéktelenedése. Az
értékndvelés és értékmeglrzés a kozterlletekre és a maganteriletekre egyarant irnyul és
el6térbe kerll az atmenet biztositésa a magén és kozszféra kozott az épitett kornyezetben,
valaszolva a klimavaltozas kihivasaira is (fedett-nyitott terek, komfortzonak, idéjarastdl részben
védett kozdsségi terek). Mindenekel6tt a varoskdzpont mar megteremtett értékeinek megtartasa
és bovitése a cél.

Az intézményeket, gazdalkodo szerveket és a lakasallomanyt nagyobb aranyban kell megujulé és
takarékos energia-ellatasra atallitani.

A lakhatas biztonsaga alapvetd lakossagi elvaras, csakugy, mint a blinézés visszaszoritasa, ezért
ezeknek a szempontoknak folyamatosan és minden terileten érvényesiinitk kell.

A tanyagazdasagok megmaradaséat tdmogatva él6vé tehetdk a természet-kozeli életmod és a
fenntarthaté helyi termelési hagyoméanyok.

Atfogé cél: Sokoldalu, alkalmazkodoképes funkcionalis térségkozpont

A fizikai keretek nagy sullyal esnek latba a lakossag ,jo-1ét"-ének megteremtésében és a népesség
megtartdsaban, de legaldbb ennyire fontosak a ,szoft’-elemek: a tarsadalmi kohézi6, egymésra
figyelés, kozos tevékenységek és az egyéni képességek kibontakoztatasanak lehetésége.

A modern kor gyorsan valtozo globalis terében és szaporodd kihivasai kdzepette az alkalmazkodé-
képesség hatvanyozottan fontossé vélik mind az egyének, mind pedig a kozosségek és
szervezetek szintjén. A nyitottsag az Uj befogadaséara és ezzel parhuzamosan a gydkerekbdl, a
helyi energiakbdl vald téltekezés szamos modon elésegithetd. A gyermek- és ifjikorban az
intézményes és csaladi kornyezetben folyd oktatas-nevelés meghatéarozé jelentéségd, elsésorban
j6 példakat kell felmutatni és életszer(i tudast atadni a felndvekvd Uj generacid szaméara. A
kulturalis-, sport és egyéb szabadidds tevékenységek, valamint hagyomanyérzd rendezvények at
tudjak fogni a generaciokat, felismertetik egymas értékeit.
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Kistelek Véaros 2015-2020 kdz6tt elérendd kbzéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szint
tematikus célokat, masrészt a varosrészi szintii terileti célokat foglaljak magukban.

3.2.1 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

Kistelek varosi szinti, agazati bontdsban megfogalmazott, 7-8 évre sz6l6 kozéptavu célkitlizési a
kovetkezok.

B T1: Béviilé6 gazdasag, er6sod6 vallalkozasok, javulé jovedelmek, nagyobb aranyu
onfoglalkoztatas

B T2: Kiteljesedd kozlekedési és kozmii-rendszerek

B T3: Javulé mindségii épitett és zold-kérnyezet, kielégitobb lakhatasi, kozbiztonsagi
helyzet és lakossagi szolgaltatasok

Bl T4: Névekvo kornyezet-tudatossag, intelligensebb energia-gazdalkodas

| T5: Kozosségteremté és egyéni képességeket kibontakoztaté kulturalis, sport- és
szabadidés lehetéségek

B T6: Egészségesebb, tanultabb, 06sszetartébb, hagyomanyérz6 tarsadalom,
esélyegyenldség

T1: Boviillé gazdasag, er6sodé vallalkozasok, javulé jovedelmek, nagyobb aranyu
onfoglalkoztatas

Kistelek térségi kdzponti szerepkdrének megtartdsahoz elengedhetetlen a gazdasag éatfogé
fejlesztése, versenyképességének ndvelése. A népesség megtartdsanak szintén az egyik
kulcsfontossagu eleme a megfelelé munkahelyek biztositasa a felndvekvd generacié szamara. A
gazdasag megerésddése jobb feltételeket teremt a helyben boldogulashoz, tébben talalhatjak meg
szamitasaikat a varos és a térség keretein belll. A javuld jovedelemszerzési lehetdségek
kdvetkeztében lelassul az elvandorlas uteme, kevesebben dontenek az ingézas mellett.

A versenyképes gazdasag kifejlesztéséhez kozéptavon el kell émi, hogy a varos és térsége
meglévl gazdasagi vallalkozasai ne veszitsenek dinamikajukbol. A tradicionalis ipari és
mez@gazdasagi Uzemek mikddési feltételeik javitdsahoz terileti és infrastrukturalis fejlesztési
igényeik rugalmas kezelésére, a helyi munkaer6-utanpdtlas javitasara, piacra jutasuk segitésére
van szlkség. A siker egyik kulcsa a rendszeres parbeszéd és a hatékony egyittmikddés a varos,
a térség és a vallalkozok kozott, a k6zos marketing-elemek kihasznalasa. Fontos a helyi termelés
és a helyi piac egymasra talalasa, a rovid ellatési lanc (REL) el6nyeinek kdlcsonds felismerése.
Inkluziv eredményt hoz a helyben megtermelt alapanyagok minél nagyobb arényd helyi
feldolgozasa és a sajatos helyi termékek kifejlesztése.

Szeged regiondlis jelentdségli  kutatas-fejlesztési potencidlja az interaktiv kapcsolat
megteremtésével gyimolcsozhet Kistelek térségében. Az ipar, a mez0gazdasag és a szolgaltatd
szektor is profitalhat a felhalmozott elméleti és gyakorlati tudas kicserélésébdl, oda-vissza
aramoltatasabdl. Kozéptavon legaldbb a kapcsolatok felvételéig és becsatornazasaig el kell jutni.

Uj beruhazasok megtelepedésével diverzifikalddhat és novekedhet a varos gazdaséaga. Kistelek nagy
oOsszefliggl terlileteket kinal ipari, agrar-logisztikai és idegenforgalmi célu befektetésre. A kezdd elemek
(els6 fecskék”) bevonzasaval, a teriiletszerzési, engedélyezési, beruhazas-elékészitési lépések
gordulékennyé tételével, helyi gazdasagi és human-szolgaltatasok biztositasaval jo esélye nyilik a
varoshak arra, hogy kedvelt befektetési célterlletté valjon.
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Turisztikai vonzerékben mindeddig kevéssé kihasznalt tartalékokkal rendelkezik a térség, amelyek
kibontakoztatasa az Opusztaszeri Térténelmi Emlékpark iranti érdeklédésre alapozhat6. Termalvizre
éplilé gyogy-idegenforgalom és a Pusztaszeri Tajvédelmi Korzet nyijtotta természeti értékek egészitik
kia vivé-latvanyossagot’, melyek frappans 6tvizete, egymasra épilld, logisztikailag is j6l megszervezett
kindlata 2-3 napig a térségben tarthatja a szallbvendégeket. A szallaslehetéségek a mozaikos tajban
benneéld tanyak rehabilitacidjaval is bévithetdk, sajatos ,izzel’ gazdagitva az élményeket.

T2: Kiteljesedd kozlekedési és kozmii-rendszerek

A varos jo megkozelithetésége ma is a fejlédés egyik motorja, amellyel jol banva tovabbi elénydk
érhet6k el a jovoben a gazdasagfejlesztés terén és a funkcionalis térségi szerepkor megtartasaban.
A nagyobb rendszereknek a térséget is érintd fejlesztéseit a Varos eddig is igyekezett elémozditani
(M5 csomopont-siiriiség, Szeged-Soltvadkert tervezett féutvonal helyi elemének ipari Utként vald
megépitése), kdzvetlen befolyast azonban nem tud gyakorolni a miel6bbi megvaldsulasukra
(nagysebességi vasutvonal, Soltvadkert-Oroshaza regionalis tengelyt képezd utvonal féutta
fejlesztése uj mindszenti Tisza-hiddal).

Kistelek az intermodalis kozlekedés-fejlesztés eurdpai célkitlizése keretében Uj |égi-forgalmi
létesitmény, személy- és teherszallitdsra szolgald repil6tér szamara kivan helyet biztositani. A
schengeni hatér kozelében, de mar az orszag belseje felé mutatd kdzdti és vasuti kapcsolatokkal
idedlis poziciot biztosithat a 1étesitmény elhelyezésére. A kbzéptavu tervezési idészakban vizsgélja
ennek megvalésithatésagat, koordinalja a beruhazas szerepléit és elékészitését, lobbitevékenységet
folytat a megvaldsulasban érdekeltek bevonasaval. Szorgalmazza tovabba az M5 autopalya
Csengelei-pihendjének csoméponttd fejlesztését a térség kistelepllései és a varos, a térség és
kérnyezete, valamint Csongrad és Bacs-Kiskun megye kozotti kozuti kapcsolatok javitasa érdekében.

A vasUti palyaudvar fogadoképességének névelése, RO-LA termindl kiépitése elésegiti a tdgabb
térség teherforgalmanak csokkentett széndioxid-kibocsatasu lebonyolitasat.

A helyi kozlekedési rendszerek tekintetében a jelenleg nehezen elérheté és a fejlédésben e miatt
elmaradd kulteriletrészeket feltard gydjtéuthélozat kiépitése az egyik legkdzelebbi célkitlizés.
Noveli a kozlekedésbiztonsagot a varostesten athaladdé 5. szamu féut forgalomtechnikai
fejlesztésének folytatdsa északi iranyban, valamint az ehhez kapcsolodd szervizut kiépitése.
Javitja a gyengébben fejlett beltertiletrészek statuszat a foldutak burkolasa és a hianyzé kézmivek
— féleg a belvizveszély elharitdsa miatt is fontos csapadékviz arkok és zaportavak — létesitése. A
parkolasi kapacitast — mind a gépjarmivek, mind a kerékparok szamara — a véroskézpont
funkcidbdvilésével dsszhangban célszerli ndvelni, hogy az ellatési hianyok ne gyengitsék a
létrehozott kdzponti funkciok elérhetdségét. A jelenlegi allapotdban nem kielégitd szolgaltatast
nyujtd vasutallomas és kornyéke megujitasa tdmogatja a kornyezetkimélé tomegkozlekedést.
Komfortosabba és utasbaratta valik a buszpalyaudvar a tervezett intézkedésekkel. A két keréken
kézlekedd kisvarosi lakossag gyakorolhatja a kdrnyezettudatossagot és a munkahelyekre val6
eljutas koltségtakarékos modjat a helyi kerékparhalozat teljessé valasa esetén. Hasonlo pozitiv
hatds és gazdasagi elény — elsésorban a térségi turisztikai latvanyossagok nagyobb arany
latogatottsédga — remélhetd az idegenforgalmi célu kerékparos haldzati elemek megvalésitasabol.
Koltségtakarékossag céljabol atalakitasok szlikségesek a varos kdzvilagitasi haldzataban.

T3: Javulé minéségii épitett és zold-kornyezet, kielégitébb lakhatasi, kozbiztonsagi
helyzet és lakossagi szolgaltatasok

Kistelek nagy Iépést tett a varosias kornyezet kialakitasa terén a varoskdzpont utdbbi években
lezajlott koztertilet- és intézményfejlesztésével. A hivogatd f6tér a kornyezé nyitott-fedett terekkel
és kiuld teraszokkal, s a jatékosan komoly épitészeti térfalakat képezd intézmények hozzajarulnak
a varos demografiai, tarsadalmi, gazdasagi folyamatainak pozitiv irdnyd athangol6dasahoz.
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Az épitett kdrnyezet értékrendet kozvetit, ezért képes hathatésan befolyasolni a valtozasok
el6jelét. Kozéptavon elérendd cél a kdzponti funkciok bdvitése a korabbi projekt-terilet kornyékén
és a visszahlUzo6 jelenségek ellen hatd beruhazasok megvalésitasa, hogy az eddigi j6tékony
beavatkozasok kiegészlilienek, s ne keriljenek veszélybe az elért eredmények.

Ugyancsak indokolt Iépés kiterjeszteni az elmult évek szociélis varosrehabilitacios jo gyakorlatait
elsésorban a gyermekek és az ifji korosztaly altal leginkabb hasznalt kozterileti pihend- és
jatszoterek, talalkozohelyek megujitdsaval és a lakhatas biztonsagéat és egyenld hozzaférését
biztositd bérlakas-programmal. Koncentraltan jelentkez6 tarsadalmi problémakra ad hatékony
valaszt a fecskehaz-program: az iskolapadbdl frissen kikerilt fiatalok céltalan, kiabrandult
vilaglatasat a felnétt-tarsadalom e mentéove bizakodasba és tenni akarasba lenditheti at. Fontos
a j6 pozicionalas és a helyes tervezés, a kdzosségi terek és az info-kommunikaciés lehetdségek
elérhetdsége.

A klimavaltozassal 0Osszefliggésben és telepulésesztétikai szempontbdl egyarant jelentés
hozadéka van a zoldfellletek fejlesztésének. A kozponti disztér intenziv fenntartasu zoldterilete
megvalosult, azonban a lakéhelyekhez kapcsolddé zold-foltok és fasorok létesitésével, az
idegenforgalmi akcioteriiletnek hatteret nyujté vegyesallomanyl erdéfoltok telepitésével, a
tematikus zdldfellleti fejlesztésekkel valik csak egésszé a joléti zéldfellleti rendszer.

Az elhagyott, hasznalaton kivili vagy rom-allapot felé haladd ingatlanok a kornyezeti
elértéktelenedés és a tarsadalom periféridjara vald kiszorulds melegagyai. A barnamezés telkek,
telekcsoportok rehabilitacioja megallita a leromlas folyamatat. A volt ipari telephelyeket a
fekvéslknek megfeleld funkciora érdemes kiajanlani. A varoskdzpont-kdzeli, érzékeny helyzetii
ingatlanokat a tulajdonosok részvételével, vagy — ha ez nem oldhaté meg — kisajatitas révén
szolgalati lakas, vagy lzleti-vallalkozas (egyebek kdzott prominens helyi cégek bemutatdterme,
mintaboltja) céljara érdemes Ujrahasznositani.

Kistelek kdzponti szerepkdrének nem elhanyagolhatd elemei a lakossagi humanszolgaltatasok
(egyebek kozott pénzintézetek, kézmliszolgaltaté-irodak, kdzjegyzbi irodak, utazasi irodak,
patikak, postai szolgaltatds) jelenléte. Hasonléan fontos a helyi rendvédelmi szervek
kézrem(ikodése a varos tartdsan j6 kozbiztonsadganak fenntartasaban.

T4: Novekvo kornyezet-tudatossag, intelligensebb energia-gazdalkodas

Kérnyezetiink  élhetéségének fenntartasa szempontjabdl —stratégiai  fontossagiak a
kérnyezettudatos, fenntarthat fejlesztési modszerek, a hatékony eréforras-gazdélkodas, amely az
élet minden terliletén, a magan- és a kozszféraban egyarant figyelmet kovetel.
A véros Gsszes tematikus célkitlizésében érvényesiilést érdemld, azaz horizontalisan kezelendd
ez a globalisan és az eurépai uniés gondolkodasban is hangstlyozott elvards. Athatja a
gazdasagfejlesztést, megnyilvanul a kdrnyezetbarat kdzdsségi kdzlekedési rendszerekben és az
épitett kornyezet alakitasaban, valamint az energia-szektorban. Indikatora az éldvilag
sokféleségének fenntartasa (biodiverzitas), a széndioxid kibocsatas csokkenése, a kdérnyezet
zaj-, levegb- és hulladékterhelésének mérséklédése és a természeti erbforrdsok (viz, fold,
asvanykincsek) takarékos felhasznéalasa.

A varos |éptékében kézenfekvd célkitlizés a meguijulé energiaforrasokban — elsésorban a jelentés
mértékli napsugarzasban és a geotermiaban — rejl6 potencial kiaknazésa. Elonyt élveznek a
rendszerszer(i energia-felhasznalasi médok, melyek az egymast kiegészité igényeket célszeri
idébeni és térbeli elrendezéssel szolgaljak ki — ez féleg a geotermikus programok esetében elvaras.
A napelemek konnyebben lekovetik az energiaigény jelentkezési helyét, ezért rugalmasabb
megoldast nyujtanak kisebb léptékii ellatasban. Onkormanyzati épiiletek és intézmények energia-
hatékonysaganak javitdsa ezen elvek mentén valdsul meg.
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Vizvisszatartas érdekében tarozétavak kialakitasa sziikséges, amely biztositjia a csapadékos
idészakban dsszegylilekezd vizek tartalékolasat és felhasznéldsat a szérazsag miatti karok
megelézéséhez.

Kisléptéki kornyezetvédelmiinfrastruktura fejlesztése folyamatos célkitiizés a telepllési kornyezeti
mindség javitasara. A zoldfellletek aranyanak novelése a mikroklima kiegyenlitése iranyaban hat
és kis koltséggel hatékony arnyékolast biztosit.

Az Ipari Parkban nagyobb Iéptéki, geotermikus energia-ellatd rendszer kiépitésével érhet6 el a
meglévd és beteleplild izemek kornyezetkimélé miikddése.

T5: Kozosségteremtd és egyéni képességeket kibontakoztatdé kulturalis, sport- és
szabadidds lehetéségek

A varos népességmegtarto ereje és a lakossag életmindsége, kotédése nagyban fligg a helyi
kulturalis, sport- és szabadidds lehetéségektél. Kiléndsen a fiatalok helyben maradésa, vagy az
iskolaéveket kovetd visszatérése mozdithatja jo iranyba a demografiai folyamatokat. Kozéptavi
célként fogalmazhaté meg az ifjisagot, a csaladokat, kdzdsségeket megmozgatd rendezvények,
a szbrakoztatd, pihenteté és aktiv kikapcsolddast nyujtd rendszeres alkalmak (edzések,
Osszejovetelek) tamogatasa a kozOsségi terek és infrastruktura biztositasaval, rendezvények
szervezésével és népszerlisitésével.

Legyen helyi sajtéja a helyi gondolatoknak, irodalmi kisérleteknek, miihelye, tarlata, vasara a
lakosok képzémiivészeti alkotasainak. Szlilessen meg a ,falak nélkili kdnyvtar” (online katalogus,
szamitogépes kolcsonzés).

A fiatalok megszolitdsara gyakran frissilé info-kommunikaciés csatornak is alkalmasak.
Hatékonyak lehetnek a spontén talélkozadsokra modot ado, interaktiv, az ujdonsag élményét kinélo
kezdeményezések, kihivasok, amelyekben a teljesitmény kevésbé, az dnkifejezés viszont annal
inkabb szamit.

A varosi kdzosségi és kulturdlis terek és szolgaltatasok fejlesztése hozzajarul a kedvezd helyi
gazdasagi kornyezet kialakitasahoz is.

T6: Egészségesebb, tanultabb, osszetartobb, hagyomany6rzé6 tarsadalom,
esélyegyenldség

Kistelek és térsége fejlettségét tekintve orszagos dsszehasonlitasban hatranyos helyzetd, belsé
perifériat képez. A tarsadalom ,egész’-sége azonban az élet minden terlletére kedvezd befolyast
gyakorolhat, ezért folyamatos cél a lakossag egészségi allapotanak, képzettségi szintjének,
tanulasi hajlandésaganak javitasa, az egymasra figyeld, egymast segité tarsadalmi attitid
kialakitasa. A fejlédés fokmérdje a varos és a térség lakossaganak elégedettsége, allapotjavulasa,
novekvd lokalpatriotizmusa. A célkitlizés els6dleges megvalositasi helyei az egészségugyi,
kdznevelési és szocialis intézmények, ezért fontos, hogy tartdsan j6 szinvonalon, egybehangoltan,
az igényekre rugalmasan reagalva miikddjenek.

Az egészségugyi elldtasban a lakossag bizalménak és elégedettségének megbrzése az ellatas
kisléptéki, de folyamatos javitdsaval, bdvitésével lehetséges. Az egészségigyi vallalkozésok
térnyerése varhatd és tamogatanddé az egészségturizmushoz kapcsoléddan, amely az
idegenforgalmi vallalkozasok eredményességét novelheti a vendégéjszakak gyarapodasa révén.
A kozépiskolai oktatads a varosban és vonzasaban élék szaméra jelentés esélyndvel6 tényezd,
amennyiben tovabbtanulasra alkalmas alapképzést és munkaerépiachoz alkalmazkodd szak- és
felnéttképzést biztosit. A szocialis ellatasban a kotelezd szolgaltatasok mellett fontos a kiegészitd
elemek megtartasa is, mert ezek megvonasa csokkenti a lakossag biztonsagérzetét.
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Az intézmények mellett a lakossag dnszervez6dd kozosségfejlesztési programjait is 0szténozni
érdemes, elsdsorban a varosrehabilitacios projektekhez kapcsolddoan.

A telepiilési hagyomanyok épitett, targyi és madszerbeli értékeinek megtartasa, élévé tétele a helyi
identitast er6siti, egyben a tékozl6 fogyasztéi hozzaallas ellenében hat: a fenntarthato, takarékos,
Onellatobb, csalddra alapozott életmodot példdzza. Tamogatasara kisléptéki értékmentési tudas-
atadasi akcidk, helyi termék boltok és vasar megteremtése és latogathaté tanyamodell kialakitasa
célozhatd meg kozéptavon.

Altalanos célként csaladbarat terekre, intézményekre, munkabeosztasra, kdzlekedési
maodozatokra van szlikség a varosban.

A héatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok esélyegyenldsége érdekében munkaerbpiaci esélyeik
és foglalkoztathatésaguk javitasa vezet leginkabb eredményre.

3.2.2 Varosreészi szintii teriileti célok

A kozéptavu teriileti célok a Megalapozé vizsgalat részletes varosrészi szintii helyzetfeltarasa és
helyzetelemzése alapjan keriilnek megfogalmazasra. A varosrészi célok meghatarozasanak
alapelvei:

| varosfejlesztési eréforrasok lehetd leghatékonyabb terlileti elrendezésével a varos
jovBképének minél nagyobb Iépéssel vald megkdzelitése

| varosrész hatranyainak enyhitése elsésorban a varosi szintii atfogo célok megvaldsitasat is
akadalyozé szakterileteken

| vérosrész ersségeinek felhasznélasa a varos tematikus céljainak elérése érdekében
Varosrészi célok

m V1 Déli varosrész: Iparterlleti infrastruktira tovabbi fejlesztése, lakéterllet allapotjavitasa,
rozsdaterilet felszamolésa

| V2 Keleti varosrész: Nyugodt lakokdrnyezet megtartasa, zoldterillet és gazdasagi funkcidk
bévitése, altalanos iskola fejlesztése

B V3 Eszaki varosrész: Kozterilet-fejlesztés, varoshdza energetikai  korszer(sitése,
telekkinalat biztositas

B V4 Nyugati varosrész: Szocialis varos-rehabilitacié, komplex intézmény- és kézterllet-
fejlesztés, rozsdaterilet felszdmolasa

| V5 KilterGlet: Agrar-logisztikai, kdzlekedési és turisztikai fejlesztések, tanyamegérzés

V1: Déli varosrész: Iparteriileti infrastruktura tovabbi fejlesztése, lakoteriilet
allapotjavitasa, rozsdateriilet felszamolasa

A Déli varosrész gazdasagi szempontbdl erbsebb a tdbbi belterlleti varosrésztdl (2-3.
varosrészek), mert magaban foglalia az Ipari Park belterileti részét, de lemaradast mutat a
lakhatas, az épitett kdrnyezet min6sége valamint a kozlekedési- és kdzmdinfrastruktira
kiépitettsége terén. Barnamez6s terllet a volt Rékoczi iskola, amelynek telke az Ipari Park bévitési
zonajaban fekszik.

Helyzetének megfeleléen a varosrész, ezen belil is a varoskdzpontba vezeté ut mentén fekvd
barnamezds épllettdmb, kimondottan alkalmas az Ipari Parkban miikddé és oda beteleplld
vallalkozasok uzleti szolgéltatasainak elhelyezésére és vallalkozas-segitd, inkubator jellegl
funkciok ellatasara. A volt iskolaéplilet egyik szarnya mar jelenleg is hasonld célokat szolgal, a
masik éplletszarny Uresen all és Ujrafelnasznalasanak elmaradasa esetén allapota leromolhat.
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A varoskézponthoz kdzel (Jokai utca elején) talalhatok a reformatus-haz romjai, mogotte az
onkormanyzat varostuzemeltetési telephelye: mindketté méltatlan latvanyt nyujt. Helytkon a térség
hagyomanyos termékeit arusitd és kis szolgaltatd egységeket tartalmazo (izletsor, valamint ligetes
parkold- és sétatér jon létre a tervek szerint.

Az &tmend forgalmi Ut (Pet6fi utca) mentén szamos régi un. ,paraszt-polgar” haz all pusztulofélben
és kilrlive, melyek felljitva és funkciéval — példaul az eredeti hasznalatnak megfeleléen utcafronti
lizlettel, mdgotte udvarra nézd lakassal — megtéltve diszei lehetnének a varosnak. Osszekapcsolhato
az ingatlanok rehabilitacioja a tésgyokeres helyi kdzépvallalatok szolgalati lakas-, bemutatoterem-,
vagy mintabolt-épitési programjaval. Az egyik épuletben mlivészeti iskola mlikodik, amely alkoto-
kiallito térként hasznalhaté fedett-nyitott udvarral is gazdagodhat a felujitas révén.

A Déli varosrész lakoterileteinek peremén (Jokai utca vége, Kenderfold sor, Csillag utca vége)
hianyzik az Utburkolat és a csapadékviz-elvezetés, potlasuk feltétlenil sziikséges az ingatlanok
elértéktelenedésének megel6zéséhez. Tobb varosrész csapadékvizét tarolja atmeneti jelleggel
(zapor esetén) a Csillag utcai mélyfekvésl terllet, melyet tervszerlien rendezni sziikséges.
A varosrészhez kapcsolhatd az orszagos féuthalézat-fejlesztésben (Szeged - Kistelek —
Kiskunmajsa viszonylatban) szerepl, Kistelek varoskdzpontot elkerlild Utszakasz, amelynek egy
része ipari Utként megéplilt és folytatasa, csoméponti kicsatlakoztatasa az 5. szamu féutra szerepel
a varos terveiben. Ugyancsak kapcsolddik a varosrészhez a szennyviztisztitd-mi bévitésének a
célkitiizése, amely az ipari szennyviztisztitasban hianyzo6 kapacitast biztositja majd.

V2: Keleti varosrész: Nyugodt lakokérnyezet megtartasa, zoldteriilet és gazdasagi
funkcidk bdvitése, altalanos iskola fejlesztése

Torténeti értékeket hordozd beépitési mddok és lakdépiiletek talalhatdk a Keleti varosrészben,
valamint U] értékteremtés is végbement a fétér, mivelédési kdzpont és buszpalyaudvar
kialakitdsaval, gazdasagi vallalkozasokban viszont hianyt szenved. A szomszédos kulterileti
kertekben hajtatasos kertészkedés folyt, jelenleg Uj lakoterileteket jeldl ki a varosrész peremén a
varos telepulésrendezési terve.

A torténeti értékek megdrzése alacsony kéltségl programokkal tdmogathat6d (értéktar, épllet-
elemek hagyomanyos formakincsének népszeriisitése, értékmentése). A kozterlletek kislépték(
mindségjavitasa (egyes utcak burkolasa és csapadékviz-elevezetése) és a hidnyzo lakoterileti
jatszé-pihend kdzpark létesitése a helyzetmeglrzés eszkdze. A park tematikus zéldfelliletként is
megvalosulhat. A varosrész nyugalmanak megérzése mellett a peremterileten Ujraéleszthetd egy
sajatos lakd-gazdalkodd életforma az intenziv hajtatadsos kertészkedés és lakohaz egyiittesébdl
allé ,gazdatelek” szisztéma. A volt Démasz-telephely alkalmas szolgéltatd jellegli gazdasagi
vallalkozasok befogadasara.

A varos altalanos iskolaja az elmult években tdbb Iépésben megujult. A régebbi épiiletszarny és
az udvar rendezésével, energetikai fejlesztéssel az intézmény miikddésének keretei hosszabb
idészakra biztositottak lehetnek.

A Kistelek varoskozpontot elkerilé tervezett f6litszakasznak az 5. szam( f6uthoz valo
csatlakozasa és az innen keleti irdnyba, az Opusztaszeri Uthoz vezeté nyomvonala kbzéptavon a
tervezés-el6készités fazisaba kertl a varos tervei szerint.

V3: Eszaki varosrész: Kozteriilet-fejlesztés, varoshaza energetikai korszeriisitése,
telekkinalat biztositas

Maemlek templom, torténeti értékeket hordozo beépitesi modok és lakoéplletek, valamint szamos
intézmény talélhatd az Eszaki varosrészben, melynek lakotertleti ingatlanjai a varosi atlagértéknél
magasabb presztizsliek. Gazdasag terén féleg a helyi fogyasztasra és kiszolgélasara teleplilt,
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tébbnyire helyi vallalkozasok tulajdonaban lévé lizletek vannak jelen a varost atszel6 f6ut mentén
(Kossuth Lajos utca). A vérosi sportpalya is a féut mellett fekszik. A varosrész északi oldalan a
lakéterilet bévithetd.

A lakofunkcio varosrészi prioritasa ellenére keveés, szinte teljesen hianyzik a pihené- és jatszotér.
Nincs el6készitve a telekkinalatot biztositd utcak kdzmiivesitése, utburkoldsa. A hianyok pétlasa
és a lakotelkek elérhetd aron torténé mobilizalasa lendiiletet adhat a lakasépitésnek, csaladok
letelepedésének.

A varos igazgatasi kdzpontja, a jaras és az dnkormanyzat hivatala a varoskdzpont része. A régi
éplletszamy energetikai korszer(isitése és udvaranak, csatlakozd kozteriletének csaladbaréat
ligyintézést seqitd jatszd- és varakozd kertté fejlesztése szilkséges.

A varosrészhez kapcsolodik a Termél-pihendpark akciotertilet, amellyel dsszefiigg a varosrész
fejlodési palyaja és Kistelek idegenforgalmanak alakulésa. A nyugodt, rendezett lakotertlet és a
természeti kdrnyezetbe agyazddd potencialis rekreacios terlilet egymast erésitd adottsaganak
népszer(sitésére sikeres varosmarketing alapithaté.

A varos féutcaja”, a Kossuth Lajos utca allami kezelési féutvonal, amelynek forgalomcsillapitasa,
szervizuttal valo tamogatasa nem tortént meg teljesen. Hianyzo elemeit legalabb a Damjanich
utcaig poétolni szilkséges a kdzéptavlu idészakban a kdzlekedés biztonsaga és a lakasok,
intézmények, Uzletek rendeltetésszer(i hasznalhatésaga érdekében.

V4: Nyugati varosrész: Szocialis varos-rehabilitacid, komplex intézmény- és kozteriilet-
fejlesztés, rozsdateriilet felszamolasa

A vérosrész Osszetett problémakkal kiiszkodik. A lakéteriletek kiszolgalé Utjai kozul tobb is
burkolatlan, a helyi védett t hanyatlik s pusztul, az intézmények kdzvetlen kérnyéke rendezetlen,
barnamezdk és rozsdateriiletek talalhatok a varoskdzpont kdzelében. A vasutallomas és az elétte
1év6 egykori liget allapota beavatkozast surget.

Kistelek nyugati varosrészben leromlott varosi terilletek, illetve erételjes szegregalddasi folyamatok
figyelhetdk meg. Néhany lakételek-tdémbben a hatarérték kdzelében vannak a KSH szegregacios
mutatdszamai és a lakossdg helyzete a helyi tapasztalat szerint romlik. Mindezek
megakadalyozasa szikségessé teszi a terlilet tarsadalmi viszonyainak folyamatos nyomon
kdvetését és szilkség esetén kiilon akcidterlletként torténd kijeldlését.

Az Anti-szegregacios program is felhivja a figyelmet Kistelek IV. (nyugati) varosrészében torténd
szegregalddasi folyamatokra, ezért a varosnak olyan akciotervet kell kidolgozni, amely ezen
folyamatokat meg tudja allitani a leromlott varosi teriletek rehabilitciojaval parhuzamosan. A
szegregacidval veszélyeztetett terllet tovabbi szegregalodasanak megakadalyozasa és az ott €16
alacsony statuszi csaladok lakhatasi problémajanak kezelése érdekében a volt kollégium
épuletében tovabbi bérlakasok kialakitasara van sziikség.

Az Onkormanyzat folytatni kivanja a bérlakasok kialakitasi programjat, hiszen az igénylék szama
tébbszoérdsen meghaladja a jelenlegi kapacitast. A 1étrejové bérlakasok kiutaldsakor torekedni kell
arra, hogy a terlilet ne valjon szegregatumma. Mindezek mellett olyan tarsadalmi felzarkdzast
seqitd programokat kell megvalésitani, amelyek tovabb csokkentik a szegregacids folyamatok
kialakulasanak tovabbi lehet6ségét és erdsitik az esélyegyenldséget.

E mellett pozitivumok is elmondhatok a varosrészrl: piac- és vasartér, egészségugyi, oktatas-
nevelési és szocialis intézmények rendezvényhaz, turisztikai szallashelyek talalhatdk a terliletén,
féleg a Kossuth Lajos utca mentén.
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A gyengeségek lekiizdése és az elbnydk kiakndzasa érdekében elsésorban az Ifjisag téri
intézmény-sor kozvetlen kdrnyéke Ujitandd meg és szocialis bérlakasokka alakitandd a kollégium
hasznalaton kiv(ili szarnya. A barnamezds Uizemi terlilet Uj hasznositasardl (pl. varoslizemeltetés)
és arozsdatertletek leépilésének megel6zésérél gondoskodni szilkséges. A volt pincészet helyén
és a ligetben komplex szabadidés és zoldfelllet-fejlesztés szinterévé valhat, egybekapcsolva a
vasUtallomas térségének megujitasaval.

FelUjitas és fejlesztés var a konyvtarra, az egészségugyi kdzpontra és a kdzépiskolara, utébbihoz
térségi konyha kialakitasa van tervezve.

Az utcaburkolatok és jardak potlasa, kis jatszotér kialakitasa (Erzsébet utca) és a Bibic-t6
éldvilaganak visszaallitasa, kdrnyezetének rendezése szerepel a varos projekt-terveiben.

A piactér és -csarnok mar bizonyitotta térségszervez8, gazdalkodokat és lakossagot egy teté ala
hozo szerepkdrének hasznossagat. Bévitése és kdrnyekének rendezése Ujabb lendlletet adhat a
pozitiv folyamatnak.

V5: Kiilteriileti varosrész: Agrar-logisztikai, kozlekedési és turisztikai fejlesztések,
tanyamegorzés

A kulterGlet kulcsfontossagu fejlesztések szintere lesz a jovében. Az autépalya mellett tobbszaz
hektar gazdasagi teriilet benépestilésére, a belterilettdl északra 1évd Pap-fenyves kdrnyékén
pedig idegenforgalmi fejlesztésekre szamit a Varos. Mindkét fejlesztési iranyt és a varos logisztikai
szerepkorének megerdsitését tdmogatja a repUlotér létesitésének terve.

A gazdaségi terllet esetében a fogadokészséget elsésorban a kdzlekedési és kozmi-infrastruktura
fejlesztésével lehet ndvelni. A kdltségtakarékos és meguijuld geotermikus rendszer kiépitése noveli
a beteleplld vallalkozasok fejlesztési esélyeit, nagy volumeni( és &rtalommentes energia-
felhasznalast biztositva. A munkaer6 mobilitisa érdekében a belterileti kerékparuthaldzat
folytatasa sziikséges az autopalya-pihendig. Az Opusztaszer iranyaba kiépiilt kerékparit felujitasa
id6szerd.

Az idegenforgalmi célu akcioterlileten a mar meglévd attrakciok (Hungaro-Med Hotel, szabadtéri
jatsz6- és pihenbhely) menedzselésével, a természetkdzeli rekreacid élményét nyujtd
fejlesztésekkel (mikroklima javitd t6, joléti jellegli erdésités), valamint a lakossag nagyobb
érdekl6dését biztositd elemekkel (szabadidé park) érheté el nagyobb vendégforgalom. A térség
egyéb idegenforgalmi latvanyosségaival és természeti értékeivel kerékparos tandsvény kétheti
0ssze az egészség-turizmusra épulé akcidteriletet (Csengele: roman-kori templomrom,
Pusztaszer: Arpad-emlékmi, Biidosszéki-td). A meglévd Opusztaszeri kerékparit felljitasa
szlkséges a Nemzeti Torténeti Emlékpark jobb elérhet6sége érdekében.

A varosrész legmarkansabb funkcidja a mezé- és erdégazdalkodas. A gabonatermesztés mellett
hattérbe szorult a zéldség- és gylimdlcstermesztés, hajtatasos kertészet, az allattartas volumene
pedig a korabbi toredékére csokkent, elsdsorban a kedvezétlen piaci viszonyok miatt. A nyers
termények és él6 allat értékesitése helyett a nagyobb feldolgozottsagu szinten, nagyobb
hozzaadott értéken torténé arukereskedelem célozhatdé meg a helyi termel6k érdekeinek
Osszehangolasa és érvényesitése mellett. TAmogatni szlikséges a gazdak dnszervezédéseit, helyi
termékfejlesztd kezdeményezéseit, mert az integralddas és az innovativ fejlesztések elmaradasa
esetén a jellemz@en csaladi vallalkozas forméajaban folytatott intenzivebb gazdalkodasi formak nem
tudnak eltarté-képesekké valni. A helyi piacra minél nagyobb aranyban a helyi termékeknek kell
eljutniuk.
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Sajatos célként fogalmazddik meg a kilterlleten élékre vonatkozdan a tanyai gazdalkodasi és
életviteli mod megdrzése és egyideji megujitasa. Neheziti a cél megvaldsitasat a mez6gazdasag
mai kedvezétlen helyzete Magyarorszagon. Az 6kologikus szemléletli, fenntarthaté gazdalkodasi
formak, mint amilyen a tanyai gazdasag is, még nem kaptak megfelel6é ismertséget és
elismertséget, nincsenek keresleti pozicioban.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A varos kdzéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy tdbb varosrészben torténd
megvalositasaval érhetdk el. A terlleti célok és tematikus célok egyittes megvaldsitasa segiti eld
a telepilésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép elérését.

A kovetkez0 tablazat dsszefoglaldan mutatja be a tematikus célok és terileti célok kozotti
Osszefiiggéseket, kapcsolatuk erdsségének mértékét.

A kozéptavu tematikus célok kézil a T3 jelli mutatja a legszorosabb Osszefiiggést a varosrészi
celkitlizésekkel: az épitett és z0ldkdrnyezet mindségének javitasa, a kielégitébb lakhatasi és
kdzbiztonsagi helyzet, valamint a fejlettebb lakossagi szolgaltatasok mind az 5 varosrészt, azaz a
varos egészét érintd pozitiv kévetkezményekkel jarnak. A tarsadalom fejlettségét kifejezd T6 és T6
tematikus célkitlizések 3 varosrész jovéjére nézve is szamottevd befolyast gyakorolhatnak, és
kiléndsen erés a koherenciajuk a fejlettségben valamilyen szempontokbdl lemaradt varosrészek
teriileti célkitizéseivel. Ervényesiil tehat Kistelek Telepiilésfejlesztési Koncepcitjanak az az
alapelve, hogy az ,ember” allitando a fejlesztések célkeresztjébe.

A gazdaséagfejlesztés (T1) és a kozmii-, valamint kdzlekedési rendszerek jovébeni fejlett allapota
(T2) egyarant a Déli és a Kilterlleti varosrész terileti céljaival mutat parhuzamot; féként ezekben
talalhatok a gazdasagfejlesztési 6vezetek és kozlekedési-, kdzmiiépitési céltertiletek.

A ndvekvé kdrnyezettudatossag és intelligensebb energia-gazdalkodas (T4) minden varosrészben
jelenlévé igényre valaszol, mindendtt legalabb kdzepes koherenciat mutat. A Nyugati és Kiilterileti
varosrészben kiiléndsen fontos az atfogé célkitlizés érvényesitése, hiszen a természeti kdrnyezet
meghatarozo, vagy kiemelt jelentdségli (Ny-i varosrészben talalhatd a Bibic-t6 védett tertilete).
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2. abra: Kistelek varosfejlesztési célrendszere 2014-2020-ig
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3. tablazat: A Varosrészek és tematikus célok 6sszefiiggése

V1: Déli varosrész

V2: Keleti varosrész

V3: Eszaki varosrész

V4: Nyugati vérosrész

V5: Kiilterileti varosrész

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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4 A megvalésitast szolgalo beavatkozasok

4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

3. térkép: Akcioteriileti lehatarolas a véaros egészére

VAROSKOZPONT AKCIOTERULETE

<
IPARI-LOGISZTIKAI AKCIOTERULET
TURISZTIKAI AKCIOTERULET
GAZDASAGI AKCIOTERULET

VAROSRESZ 1. /DELI/
| VAROSRESZ 2. /KELETI/
VAROSRESZ 3. /ESZAKI/
|| VAROSRESZ 4./NYUGATI/
4| VAROSRESZ 5./KULTERULET/

Forras: Uj-Lépték Bt.

A megvalésitando fejlesztések jellegét, helyszineik koncentarcijat és 6sszefliggéseit figyelembe
véve négy akciéteriilet hatarolhat le Kisteleken.

1. Véroskdzpont akcioterilet

2. lpari-logisztikai akciotertilet

3. Turisztikai akcidterilet

4. (Gazdasagi akcioterilet
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Az akciéteriiletek indikativan keriiltek kijelolésre. Szocialis rehabilitacios akcioteriilet
kijelolése egyeldre nem torténik meg, de a Varos tervezi a kijel6lését, amennyiben a szakmai
kovetelményrendszer ezt lehetdvé teszi.

Varoskozponti akcioteriilet

A 2008-2013. id6szakban megvaldsult varoskdzpont rehabilitacid erdsitette Kistelek
térségkozponti szerepét és jotékony hatasa érvényesiilt a kdrnyezet, a tarsadalom és gazdasag
terliletén. A beavatkozasok kovetkeztében tényleges kozpont jott Iétre. A kdzéptavu fejlesztési
idészakban két alapvetd fejlesztési irany rajzolédik ki a kozponthoz kapcsoloddan. Egyrészt térben
tovabbgylrizik a fejlesztések hatasa és a kdzpont kiterjeszkedik: eléri az intézmények soréat
tartalmazé Ifjusag teret, valamint a vasutallomas el6terében 1évé Vasarteret. Ezaltal a kzponti
funkciok lancszemei 6sszekapcsolddnak és két tengellyé szervezddnek. A masik fejlesztési irany
a meglévé értékeket visszahuzo, degradald jelenségek felszdmolasat célozza. Az akcidterdlet
négy varosrész egymashoz kapcsolddd fejlesztéseit foglalja magaban.

4. térkép: 1-es szamu akciéteriilet lehatarolasa — Varoskozpont akciéteriilete

TN ) 1 N Z
\ % VAROSKOZPONT AKCIOTERULETE
T, VAROSRESZ3./ESZAKI

Forras: Uj-Lépték Bt.
Ipari-logisztikai akcioteriilet

A varos és a térség fejlédéséhez nagymértékben hozzajarulhat az M5 autopalya mellett kijeldlt 220
hektarnyi egybefliggé ipari-logisztikai terllet betelepilése, és a logisztikai feltételeket bévitd vasuti
és légi kozlekedésfejlesztés. A helyszint a Soltvadkert és Oroshaza kdzott tervezett f6ut (jelenleg
mellékat) nyomvonala és a Budapest-Szeged vasuti févonal szeli at. Az M5 kézlekedési folyosdban
nagysebességii vasutvonal épitését irdnyozza el6 az Orszagos Teriletrendezési Terv. A térség és
a hataron tlli délvidéki kapcsolatok légiforgalmanak bonyolitasara repiilétér kapcsoldédhat a
szérazfoldi viszonylatokhoz. A légikdzlekedés helyigénye miatt az akcidterllet hosszan elnyulik a
tervezett kifutdpalya mentén.

Az akcioterilleten legnagyobbrészt maganerébdl megvalosuld fejlesztésekre lehet szamitani. A
meglévd Ipari Park és tervezett bévitései fogadokészségét ndveli a varos Szabad véllalkozasi
zonaban valé elhelyezkedése és a Kisteleki Kistérség és Gazdasagfejlesztd Kézhasznu Nonprofit
Kft. (izleti szolgaltatasa.

A kijelolés az Ipari Parkot teljesen magaban foglalja, ezért a belteriilet Déli varosrészének
gazdasagi terlilete is beletartozik. A Nyugati varosrészen bellil a vasutallomas kornyékét fedi le.
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5. térkép: 2-es szamu akcioteriilet lehatarolasa - Ipari-logisztikai akcioteriilet
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Forras: Uj-Lépték Bt.
Turisztikai akcioteriilet

Kistelek nagy el6relépést tett az elmult években az idegenforgalom terén, elsésorban a termalviz,
mint gyégyaszati tényez§ kiaknazasaval. A feltdrekvd gazdaségi agazatban rejlé potencial jobb
kihasznalasat szolgéljak a belterillet északi szomszédsagaban, a Pap-fenyves kornyékén kijelolt
akciotertlet tervezett projektjei. A varos csaknem 200 hektért szan rendezési tervében a pihenés,
turisztika, rekreécios tevékenységek fejlesztésére. A kezdd elemek mér jelen vannak a terlleten:
gyogyviz, Uj gyogyszalld, pihend- és jatszotertlet, idds és Ujabb erdéallomany taldlhaté itt. A kdzeli
tanyasorok is beintegralhaték az idegenforgalmi és rekreécios célu fejlesztésekbe.

Az elmdlt években végrehajtott infrastrukturalis fejlesztések Uj maganerés beruhazasok
formajaban hozhatjak meg gylimélcseiket az eléttiink allé tervezési idészakban.
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6. térkép: 3-as szamu akcioteriilet lehatarolasa — Turisztikai akciéteriilet

Forras: Uj-Lépték Bt.
Gazdasagi akcioteriilet

Az Opusztaszeri it mentén, a belterillet keleti hataran kijelolt akcioterilet a varos jol mikoda ipari
Uzemeit, bévitési terlleteiket, két volt majort és a belterllet K-i nyulvanyanak kereskedelmi-
szolgéltaté gazdasagfejlesztési zonéjat foglalja magaban. A KKV-k tervezett beruhdzasai révén Uj
munkahelyek keletkezése remélheté a kozeljsvoben. Uj gazdasagi funkciok is helyet kaphatnak a
terlleten.

7. térkép: 4-es szamu akcioteriilet lehatarolasa — Gazdasagi akcioteriilet

Forras: Uj-Lépték Bt.
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4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

Az akcioterilletek térben koncentralt, azonos célkitiizéshez kapcsolddd projektek csoportjainak a
helyszinei. Kistelek négy akciotertilete a térségi kdzponti szerepkorét erésitd, a meglévé gazdasagi
terliletek fejlédését és (] ipari-logisztikai beruhazasok betelepiilését segité, tovabba turisztikai célu
projektekre éplil. A fejlesztések egyik részét az dnkormanyzat és a lakossag kézosségei, valamint
nonprofit szervezetek (pl. allami kdzUtkezeld), masik részét a helyben miikdd és beteleplild
vallalkozasok valdsitiak meg. Az el6bbiek tartalma és volumene részletesebben tervezhet, az
utdbbiak a stratégiai tervezés idészakdban még csak kérvonalazddtak. A részletes leiras utal a
maganerds, vagy a magan- és kdzszféra egylttmikddésével torténd megvalositasra.

1. akcioteriilet: Varoskozpont fejlesztési tengelyeinek erdsitése, kozteriileti és
intézményi rehabilitacio

A véroskdzpont a vonzber§ forrasa, a fejlédés motorja: halmozottan jelen vannak a tarsadalom és
a gazdasag szamara fontos funkciok. A tervezés 7-8 éves tavlataban kis volumend, de a teriletet
energiaval feltolt6 projektek alabbi sora valdsulhat meg, ha a partnereket és a forrasokat sikertl j6
hatasfokkal bevonni a fejlesztési folyamatba. Féként a helyi KKV-kkel vald konzorciumi
egylttmiikodés lehetdségeit kell széleskorlien vizsgalni a projekt-épitési folyamat soran, komplex
teleplilés- és gazdasagfejlesztési akciok tervezésével.

A varos Ny-i részében észlelt szegregacios jelenségek akcioterileti projektben torténd kezelése
esetén a lakossag lakhatasi helyzetét javitd bérlakasépitési programot ezen az akcidteriileten
célszer(i megoldani.

Az akcioterUlet tervezett projektjei:

= Petdfi utca 10-18. sz&muU hazak Ujrahasznositésa az épitészeti értékek helyreallitdsaval:
a megujult fétérre nézé paraszt-polgér hézak Kistelek maltidnak a darabjai. Altaldban
lizlethelyiségekkel tekintenek az utcara és az udvar fel6l lakast is tartalmaznak. Az (izletek
kidirtiltek, a tulajdonosok nem képesek a hanyatlé allapotu épliletek megdjitasara. A
rehabilitacié elsé lépése a homlokzatok helyreéllitasa, majd a vallalkozasi szféra
lehetbség szerinti bevonasaval az (izlethelyiségek és a lakasok rekonstrukciojara kertl
sor (mintaboltok, bemutatotermek, szolgélati lakasok).

= A Pet6fi utca 8. szam alatti alapitvanyi miivészeti iskola felUjitasa, bévitése: a feltjitason
tul a térségi jelent6séqli iskola sajatossagaihoz jol illeszkedd fedett udvari alkot6- és
kiallitoter jon letre.

= Jokai utca és Régiposta utca altal hatarolt bérlakasok megujitasa: a belvarosi épiilet rossz
allapota miatt gettosodas jelei mutatkoznak, melyeket a feldjitas megallithat.

= A R&koczi utca és a Keresztes-Nagy Antal utca altal hatérolt sarok térrendezése;
Reforméatus imahaz kialakitasa: az egykori imahaz romjain j épllet emelkedhet ezen a
kbzponti helyzetii telken a hivek Gsszefogasaval. A térrendezésnek zéldfeliileti és
parkol6épitési elemei is lesznek.

= Helyi termékek boltjanak kialakitasa: Az elézé projekthez kapcsolodéan egy lakdhaz
bontasat kbvetben helyi termékek boltjai és kis szolgaltatd lizletek sora éplilhet meg KKV-
k kézremiik6désével. A beavatkozas révén homlokzatos térfal jon létre a reformatus
imahdz korili teresedéshez.

= Piactér bdvitése: a helyi mezbgazdasagi termények és termékek piactere sziiknek
bizonyult, északi iranyba tovabbterjeszkedik magantelkek megvaséarlasat vagy
kisajatitasat kdvetben.
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Kényvtar felujitasa, fejlesztése: a kbnyvtar felujitasa, szakmai fejlesztése (elektronikus
rendszer) és eszkbz-biztositasa (pl. székek) sziikséges.

Infrastrukturalis fejlesztés a Kisteleki Varosi Televizional: korszeriibb technikai feltételek
koz6tt jobb szolgaltatasi mindség érhet6 el,

Polgarmesteri hivatal energetikai korszerisitése (fiités, nyilaszaro, vilagitas, megujulé
energia): a varoshaz-éplilet régi épitésii, kevéssé energia-takarékosak a nyilaszaroi,
fitési és vilagitasi rendszere. Miikddtetése tul koltséges, hosszabb tavon nem
finanszirozhat6. A korszerisités kobltséghatékonyabb (zemeltetést eredményez és
tovabblépést az ligyfélbarat hivatal kialakitasa felé.

Polgarmesteri hivatal udvaranak rendezése: intenziv zéldfeliiletek és pihend-varakozd
terek kialakitasa.

Altalanos iskola energetikai korszer(sitése (fiités, nyilaszaro, vilagitas, meguijuld energia,
homlokzati és fodémszigetelés) és belsé megujitasa: a korabban hatélyos, a jelenleginél
kevésbé szigoru hétechnikai eléirasok szerint megval6sult éplilet nem energia-takarékos,
mikédtetése tul koltséges, hosszabb tadvon nem finanszirozhato. A felujitdsokat és
energetikai fejlesztéseket kévetben az intézmény avultabb épiileteinek (izemeltetése
kéltséghatékonyabbéd valik, a belsé kialakités jobban meg fog felelni a szakmai
elvarasoknak.

Az altalanos iskola udvaranak megujitasa, bovitése, kert rendezése: az udvar és kert
zbldfeliileti- és jatszéelemeinek, burkolatainak, szabadtéri zsibongé-tereinek frissité-
javito munkalatai térténnek kertépitészeti terv alapjan. A gyermekek és a szlilbk
elégedettsége elbsegiti a varos, mint lakhely j6 megitélését és az elvandorlas ellen hat.
Termalfiirdé fejlesztés és bdvités: A sport- és rekreacios kbzpontban lizemel6 termalfiirdé
Ujabb elemekkel torténd fejlesztése, bévitése.

Egészséguigyi kozpont energetikai korszer(isitése (fiités, nyilaszaro) és belsé megujitasa:
a fiitési rendszer és a nyilaszarok megujulasaval hosszitavon fenntarthatova valik az
éplilet.

A kozépiskola feltjitasa, bdvitése: energetikai fejlesztés és kismértékii funkciobbvités
Szolgalja a térségi szint(i kbzépfoku ellatas zavartalansagat.

Térségi konyha kialakitdsa a kdzépiskola konyhajanak bdvitésével, fejlesztésével: az
iskolat miikGdtet6 katolikus egyhazzal karbltve 4000 adagos modern konyha valdsul meg
a térség intézményeinek ellatasara.

Intézményi konyhak felUjitasa: Az intézményekben lévé melegité konyhaknak az
elbirdsok szerint korszerdsitése.

Bolcséde  flitésének  korszer(isitése  termalviz  rakotéssel: A bdlcsbde
koltségtakarékossagi okbdl rakapcsolodik a meglévé geotermikus héaldzatra.

Uj kollégium kialakitasa a jelenlegi nagyterem atalakitasaval és bovitésével: a kollégium
a jelenlegi létszam tobbszbrésére méretezett, fenntarthatatlan és elavult. A kétemeletes
szarmy mas célra hasznosul (ld. kévetkezd projektelemet), a foldszintes szarnyban
akadalymentes, modern, kapacitdsaban az igényekhez igazodo kollégium j6n létre
kétszer kétagyas, fiird6szobas egységekkel és kozOsségi térrel. Utdbbi a kisebb iskolai
rendezvényekre is alkalmas lesz. A fejlesztés kedveltebbé teszi a kbzépiskolat a térség
és a varos fiataljai szamara.

Leromlott varosi terliletek rehabilitacidja: a kollégium kétemeletes szarnyaban, tet6téri
kiegészitéssel bérlakasok j6nnek létre. Az uj hasznositas a lakhatast sajat er6b6l
megoldani nem tudé aktiv, csalados tarsadalmi réteg elvandorlasat csdkkenti.

Parkoldk |étesitése a varoskdzpontban: a térben er6sen korlatozott lehetéségek miatt az
utcak kozteriiletének ésszer(ibb elrendezésével (egyebek kozott a Rakdczi utcaban és a
Kossuth utcaban), valamint a beépitetlenné valt telkek felhasznalasaval (Egészségligyi
Kézponthoz) tjabb varakozohelyek alakithatok ki.
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A varoskdzpont jardaburkolatainak teljes kord felljitasa: a kisebb-nagyobb burkolathibak
rontjak az igényesen kialakitott kbzponti terek értékét.

A kollégiumtol az dvodaig terjedd terilet térrendezése: az Ifjusag-térre is kiterjeszkedd
varoskdzponti tengely zéldfeliilet-rendezése, pihenbterek és sétanyok valdsulnak meg a
hosszan elnyuld egybefiiggé teriiletsavban, mely felfiizi a szociélis intézményeket, a
kbzépiskolat és a kollégiumot. A tervezett kialakitas csdkkenti az 5-6s szamu fot
levegbszennyez§ hatasét és zajterhelését és javitja a fout felé nézé tarsashazi garazs-
udvar jelenleg lehangolo teleplilésképi megjelenését.

Uj jatszoterek létesitése: az intézmények kézelében megvalésuld eurdpai szabvény
szerinti jatszoterek a gyerekek szabadtéri jatéklehet6ségét gyarapitjak, edzettségiiket
névelik. Megkdnnyitik a kisgyermekes szlilbk dolgat az (igyintézés, bevasarlas soran és
taldlkozasra, eszmecserére alkalmas helyet biztositanak.

Kistelek féutcainak teljes korli kozterllet, zoldfellilet és park megujitasa: a ,hulladék’™
zbldfeliiletek helyett ndvényzettel fedett, dpolt zbldsavok kialakitasa a teleplilésnek az
atkel utszakaszokra nézd kirakata” rendezésére, a csupasz talajfeliiletek
porszennyezésének megsziintetésére. Lehetdség szerint az allami kbzut kezelbjének
bevonasaval, k6zds finanszirozassal valdsitandd meg a fejlesztés.

A varosliget rekredcios térré alakitasa: a vasutallomasig kiterjeszkedd varoskézponti
tengely mentén fekvé jelentés méretii zéldfeliilet kertépitészeti igényl rendezése,
jatszOhaz kialakitasa, a lakossag kiilénbdzd koru és érdekl6désti csoportjai szamara séta-
és rekreacios terek biztositasa. A volt pincészet helyének rekultivalasa, zoldfeliileti
hasznositésa. Gyalogos atjaras utvonalanak kiépitése a vasutallomastol a varoskézpont
irényaba.

Parkolok |étesitése a Vasartéren: a varosliget rendezéséhez kapcsolodéan Uj
varakozohelyek kialakitasa.

2. akciéteriilet: Ipari-logisztikai befektetéseket segité infrastruktura-fejlesztések az M5
autopalya mellett

Kistelek gazdasaganak megerésddése, munkahely-teremtd képessége nagyban fligg az Ipari Park
és bdvitési terlilete benépestilésétdl, az érkezd Uj befektetésektdl. Az Ipari Park és a nyugati
iparter(let, valamint a tervezett replil6tér helyszine képezi a 2. akcidterlletet, melynek gazdaséagi
ndvekedése elére nem becsiilhetd meg, az ipari fejlesztések nem listazhatok. Kildndsen nehéz a
repulétér megvaldsulasanak feltételeit és finanszirozasi konstrukciojat elére megjeleniteni, mivel
tobboldalu targyalasok soran fog formalddni a projekt. A mar jelenlévé és a majd eztan beteleplld
KKV-k fejlesztései a 2015. §szét6l megjelend konkrét palyazati felhivasok alapjan fognak
kérvonalazédni és lendiiletet venni, de a tOkebevonzo-képességet javitd és a hatékony miikodést
segité alabbi projektekkel az dnkormanyzat hozzajarul a sikeres fejlédéshez.

Ipari szennyviztisztitd |étesitése: a varosi szennyviztisztité sziik ipari szennyviz-befogadd
kapacitasa nem csak az Uj lizemek beteleplilését, hanem a meglévé (izemek (sajtgyar)
belsé fejlédését is akadalyozza, ezért a lehetb legrévidebb idén beliil megvalésitandé a
varosi szennyviztelepnek egy ipari szennyviztisztito egységgel valo bévitése. A projektbe
az érdekelt KKV-k bevonésa sziikséges.

Iparterlletek teljes infrastruktira és kézmdifejlesztése: a jelenleg meglévd kbzlekedési és
kézmdi-infrastruktirat (részben kiépitett uthalozat, ivoviz-halozat, csapadékviz-rendszer)
kiegésziti az ivoviz-, foldgaz-, villamosenergia-ellatas, valamint a szennyvizhélozat
folytatasa és a csapadékviz-rendszer kapacitas-névelése.

040. hrsz-0 ut befejezése: az ipari gydjtéut (040 helyrajzi szamu it) befejezé (harmadik)
Szakaszanak kiépitése.
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Iparterlletek geotermikus energiaval torténé ellatasa: a meglévd és betelepiild lizemek,
kedvezObb kéltségli és fenntarthatd villamos-energia ellatdsa érdekében, valamint a
meglévé tanyasorok és majorok intenziv, hajtatésos mezbgazdalkodasra valé attérése
céliabdl geotermikus rendszerii energia-ellatas épiil ki.

Ipari park feltarout (késébb féut elkerlild Utszakasz) Il. ltem: a varos allami feladatot is
atvallal a belteriiletet déinyugat fell elkertil6 ipari parki feltarddt kigpitésével (Il. szakasz
és 5-0s Uti kbrforgalom), amely késébb a Szeged — Kistelek — Kiskunmajsa — Soltvadkert
féatvonal varost elkeriilé szakaszava valik. A beruhazastol az Ipari Park djabb bévitési
tertiletének benépesiilése varhato.

Uj feltard utak épitése: az iparteriiletek belsé feltaréséra iitemezetten, a gazdaségi
vallalkozasok igényeihez igazodva keriil sor.

Intermodalis kézlekedési kapcsolatok fejlesztése az iparteriileteken: vasuti trakodasra,
a palyaudvar aruszallitési kapacitasanak névelésére szolgald fejlesztések az allamasit-
tarsasaggal karbltve, részben allami teriileten. Vasutallomas épliletének és
kérnyezetének felujitasa.

Parkolok létesitése a vasutallomasnal: Vasutallomas parkolojanak rendezése a vasut-
tarsasaggal egytttmikddve.

Kistelek-Mindszent regionalis repulétér Kialakitasa: a maganvéllalkozasban éplilé
replilbtér-beruhazas elbkészitése a fteriilet biztositasaval, vizsgalatok és tervek
készitésével.

A volt R&koczi iskola éplletének szolgaltaté kozpontta alakitdsa: a hasznalaton kiviili
épliletszarny végs6 leromlasat megel6z6 helyreallitasa és gazdasagfejlesztést tamogatd
szolgaltaté kbzpontta valo atalakitasa.

Szolgaltatd kozpont eszkdz- és humanerdforras fejlesztése: a volt Rakoczi iskola
épliletében a mikodés hatékonysagat seqité fejlesztés torténik az Ipari Park
zbkkenbémentes miikidtetése és bévitésének segitése érdekében.

A volt kenyérgyar épiletének fejlesztése: a megsziint gyarat az dnkormanyzat vasarolta
meg, hogy megel6zve a barnamezé teljes leéplilését sajat gazdasagi tevékenységere,
annak bévitésére (varosiizemeltetés) felhasznélja.

Hazai termékeken alapuld élelmiszer feldolgozé ipari kapacitas kialakitasa, bévitése: a
helyben megtermelt mezégazdasagi termény-féleségek nagyobb hozzaadott értéken
t6rténd értékesitését segqiti a projekt a KKV-k részvételével.

Megléve ipari és mezdgazdasagi lzemi telephelyeken bellili fejlesztések: a Majsai it
mentén teleplilt élelmiszer-ipari, nanotechnoldgiai, szallitmanyozési és mezégazdasagi
lizemi telephelyek KKV-s fejlesztései.

3. akcioterilet: Turisztikai agazat béviilését segitd kornyezet-fejlesztések a Termal-
pihendpark teriiletén

Kistelek varos a turisztikai agazat fejlesztését kiemelt fontossagu célként fogalmazta meg, mivel a

varhato

eredmények nem csupan az ebbdl szarmazd addbevétel és a foglalkoztatas terén

jelentkeznek, hanem — helyhez kotottségiknél fogva — emelik a véros épitett kdrnyezetének
mindségét, javitjiak a varos kulturalis intézményeinek kihasznaltsagat, tudatositjak a lakossag
szamara a hagyomanyok értékeét, valamint a helyi termékek és csaladi vallalkozas keretében is
nyUjthaté szolgéltatasok irant keresletet keltenek.

Pap-fenyves szabadidépark fejlesztése: a meglévé szabadidépark 6nkormanyzati (és
esetleg maganerét is bevono) fejlesztés révén horgasz- és fiird6téval béviil. A szaraz és
forrd nyari id6szakban feliidilést nydjt a lakosoknak és a varosban vendégeskedd
turistaknak egy nyilt vizfeliilet, amely a sétaerd6 mellett, 6nkormanyzati terdileten j6n létre
a hozz4 kapcsol6do kiszolgald egységekkel.
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= Bemutatd tajhaz épitése: Kistelek népéletének hagyomanyait hozza kézzelfoghatd
kbzelségbe a szabadid6-parkban, helyi védett épilet mintéjara, dnkormanyzati
fejlesztéssel megépiilé tajhaz, ami eqy skanzen elsé eleme lesz.

= Pap-fenyves szabadid6park gazdasagi-turisztikai célu fejlesztései: a Hungaro-Med
négycsillagos szalloda gydgyvizre alapozott egészségligyi szolgaltatasai tovabbi terapias
lehetbségekkel egésziiinek ki magéanbefektetéssel. A teriileten a rendezési tervben
megjel6lt céllal ujabb vallalkozasok beruhdzasai jelennek meg (pl.: golfpélya, lovarda).

= Ujlakénegyed kialakitasa: Maganbefektetéssel pihend-lakopark kialakitasa kezdédik meg
a belteriilet Eszaki varosrész folytatasaban, a Pap-fenyves kézelében fekvd, a varosi
kézmiihalézatokhoz kapcsolddo tertileten. Funkcitjat tekintve mind a lakétertileti, mind az
idegenforgalmi jellegli (apartman-hazas) hasznositasra mod nyilik a helyi szabalyozas
szerint, ezért a hektaros fejlesztési teriilet jo beruhazasi poziciot élvez.

= Tanyak bevonasa az idegenforgalomba: Az akcidteriileten az el6z6ekben felsorolt magan-
és dnkormanyzati, valamint civil szervezetek bevonasaval megvaldsulo fejlesztések a
kézeliikben fekvl tanyak értékndvekedését vonjak magukkal. A varos épitési szabélyzata
médot ad a tanyasorok atalakulasara, specialis idegenforgalmi kinalat (programok és
szallashely) kifejlesztésére, amely sajatos, tajban éI6 helyzetiikre és gazdalkodasi, életmoadbeli
hagyomanyaikra alapozhato. Az akcioteriileten 20-30 tanya alkalmas erre a szerepre.
Példajuk nyoman az akcibteriileten kiviili tanyak turisztikai szerepvallalasa is varhato.

4, akcioteriilet: Mezégazdasagi, ipari és szolgaltato jellegii gazdasagfejlesztés Kistelek
keleti gazdasagi ovezetében

A varos keleti gazdasagi Ovezete nagyrészt beépllt vegyi- és gépipari, energetikai és
mez@gazdaséagi lizemekkel. A varhatd fejlesztések tdbbnyire a meglévé telephelyeken beliil, KKV-
s megvalositassal torténnek. Jelentésebb zdldmezds bévités a Prysmian-csoporthoz tartozé
Kisteleki Kabelgyar esetében varhato. Barnamezés részei is vannak az akcioteruletnek, amelyek
alulhasznositottak, 0j funkcid betelepiilésére alkalmasak. Az akcidterlilet lUzemei a varos
legjelentésebb munkaadoi, ezért kiemelt fontossagu a fejlesztési szandékaik tdmogatasa. Noveli
az akcidterllet maganberuhazasainak megvalosulasi esélyeit Kistelek Szabad vallalkozasi
z6naban vald elhelyezkedése és a Kisteleki Ipar- és Szolgaltatasfejlesztd Zrt. altal biztositott (izleti
szolgaltatés. A gazdasagi teriletet a Soltvadkert — Kiskunmajsa — Kistelek — Mindszent (0j Tisza-
hid) — Oroshaza tervezett f6ut Kistelek varost elkertlé Utszakasza hatarolja, amelynek beruhézas-
elékészitését megkezdi az dnkorméanyzat.

= (Gazdasagi teriletek mentén tervezett elkerild Utszakasz megvaldsitasanak beruhazas-
elékészitése: a varost délrél elkeril6 tervezett féutnak az 5-6s szamu féut és az
Opusztaszeri Ut kbz6tti szakaszahoz az engedélyezési terv elkészitése és az épitési
terlilet megvasarlasa-kisajatitasa. A varos részben allami feladatot vallal magéra az
orszagos féut nyomvonalanak el6készitésével, nagyban megkénnyitve annak késébbi
megvaldsulasat. Ipari elkeriild utként a nyomvonal nyugati szakasza csaknem teljesen
megéplilt, annak mintéjara — elsé (temben — a keleti szakasz is létrejohet varosi
beruhdzasként a 2020 utani id6szakban.

= Unichem vegyiizem fejlesztése: a vizkezel vegyszerek gyéartasaval és forgalmazasaval
foglalkoz6 lizem terveiben szerepel a mas ipari folhasznélasra szant szervetlen
alapanyagok gyartasanak kifejlesztése és a gyartas beinditasa, valamint a forgalmazott
vegyszerek kérének bévitése a piaci igények alapjan. A megjelélt célok eléréséhez
egyrészt bévitenie kell a gyarto kapacitasat, (Uj (izemépliletek épitése, berendezések
telepitése,) masrészt névelni kell a raktarozasi kapacitast (Uj raktarak épitése) a termelés
névekedés miatt megnGvekvl alapanyag és késztermék mennyisége, valamint a
forgalmazott anyagok mennyiségének névekedése miatt.
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= Kabelgyar fejlesztése: a Magyar Kabel Miivek Kft. erbsaramu kabeleket, csupasz és
szigetelt vezetékeket gyart, mely termékek belf6ldi és kiilfoldi értékesitésével a hazai és
nemzetkdzi energetikai iparag kiszolgalasa az els6dleges célja. Termékeit folyamatosan
fejleszti, célja az energiahatékonysag nbvelése. A kisteleki kabelgyar féleg erbsaramu
vezetékeket gyart rézvezetbvel, valamint specialis jelz6- és vezérlb kabeleket. A cég
megkezdte a gyartas bovitését, amelyhez Ujabb tertilet beépitésére lesz sziikség.

m Egyéb ipari és kereskedelmi funkciok bovilése: a teriileten mik6éd6 gépipari
Osszeszereld, épitbipari, asztalosipari lizem, mez6gazdasagi feldolgozé és -felvasarlo
telep, gépkereskedelmi telep fejlesztései torténnek.

= MezOgazdasagi majorok fejlesztése: az llattartasi kapacitas bévitése, a hajtatésos
Zbldségtermesztés volumenének névelése szerepel elsésorban az akcidteriilet
mez6gazdaségi vallalkozasainak terveiben. Oszténdzni kivénja az o6nkorményzat a
termelbk és a szegedi kutatas-fejlesztési szféra kiézotti parbeszédet, amelynek
eredményeként teret nyer az innovacid. A cél az, hogy az adottsagokhoz és a piaci
feltételekhez leginkabb illeszked6 termesztési és feldolgozasi mod terjedjen el.

4.3 A telepiilés egésze szempontjabodl jelentos
fejlesztések

4.3.1 Kulcsprojektek

Kistelek nagy kiterjedésti akcioterlletei magukba integréljak a kozéptavu varosi célok elérésének
kulcsfontossagu fejlesztési elemeit csakigy, mint a ,szoft’-jelleggel hozzajuk kapcsolddd
kiegészitd projekteket. A varos az elézd tervezési id6szakban komplex funkcidbovitd
varoskdzpont-rehabilitaciés nagyprojektet hajtott végre. A 2014-2020 kdz6tt rendelkezésre allé
sajat és uniés forrasok hatékony felhasznalasara ezlttal inkabb sok kisebb, kiegészitd
beavatkozas szinergikus hatasara épitkezik. Az atité erejii fejlesztéseket a gazdasagi szfératol
varja, a munkahely-teremt6 és -megtartd projekteket tekinti kulcsfontosséguaknak, ezeket
igyekszik sajat — sziikre szabott — eszkdzeivel elésegiteni.

4.3.2 Haloézatos projektek

A héldzatos projektek jellegzetessége, hogy tobb, egyméshoz kapcsolddd, akar azonos jellegi
elembdl allnak, a varos egészére vagy annak jelentGs részére kiterjednek, s a projektelemek egy
egylttmiikodé rendszer elemeit képezik. Kistelek Onkormanyzat kdézéptavon tébb halézatos
projektet tervez megvalésitani. Egyes projektekbe (pl. a mezégazdasagot segité fejlesztésekbe)
maganerd is sikerrel bevonhato. A célkitlizések a kdvetkezok.

m Kozmiihalézatok és hulladékgazdalkodas fejlesztése — A korabban megkezdett vizikbzmi-
fejlesztési projektek folytatésa sziikséges. Korszerdsitésre szorul a varos kozvilagitasa, a
modern lampafejek nagysagrenddel kisebb energia-fogyasztasuak és joval hosszabb
élettartamuak. Az elektronikus hirk6zlési és telekommunikacios halozatok cseréjét, bévitését
tervezi a varos a meglévé kiilbnbéz6 kord és allapotu, a kiegyensulyozott szolgéltatasra
alkalmatlan vezetékek helyett. Fejleszteni kell a hulladék-gazdéalkodast.

= Csapadék- és belviz elvezetés Il. litem

= |vévizminbség-javitd program II. Gtem

Szelektiv hulladékgyjtés és komposztalas feltételeinek javitasa, megteremtése
= Kozvilagités korszer(sitése

Elektronikus hirkozlési és telekommunikécios haldzatfejlesztés

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Kistelek Varos Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 48

B Kozlekedésfejlesztés és munkaer6-mobilitds segitése — A kiépitett nyomvonalak
litemezett fenntartasa és Uj burkolat-épités sziikséges, els6sorban a gyengébben fejlett
varosrészek helyzetének javitasara és a munkaba jaras segitésére. A kbzlekedésbiztonsagot
szolgalia a Kossuth Lajos utcai forgalomcsillapitd szigetek és szervizit tovabbépitése a
Damjanich utcéig, egyben biztositia a féut mentén miikdé boltok jobb megkdzelitését.
A tébmegkG6zlekedés helyzetét javitja, az intézményekbe valo eljutast segiti és a haldzatokra
valo rajutast célozza a kerékpartarolok létesitése és a buszmegallok feldjitasa, bévitése.

= Opusztaszer-Kistelek kerékpardt felljitasa

m  Sorhaz, Kordas Janos, Kenderfoldsor, Levél, Ddzsa Gydrgy, Pacsirta utcak, Gézmalom,
Diofa, Molnar Janos, Orgona, Jokai, Béke, 1560. hrsz, 2465. hrsz, 2520. hrsz, Kossuth
utcai és Pet6fi utcai szervizt végének szilard burkolattal t6rténé ellatasa

Meglévo utburkolatok felujitasa

Mezbgazdasagi utak karbantartasa és burkolasa

Terelészigetek létesitése gyalogatkeldhellyel

Kerékpartarolok Iétesitése a varosi intézményekhez

A helykozi buszmegallék feltjitasa és a buszpalyaudvar kiils6 varojanak fedetté tétele

B Intézményrendszer humanerdforras- info-kommunikacio- és eszkozfejlesztése -

Szertedgazd ,szoft™-projektcsomag szolgalja az intézmények szakmai munkajanak fejlédését
munkaer6, modern kommunikacios csatornak és eszk6zdk segitségével.

® Huménersforras és szervezet fejlesztés Kistelek Varos Onkormanyzatanal és
intézményeinél

= Képzési programok megvalésitasa Kistelek Varos Onkormanyzatanal és intézményeinél

a humanerdforras fejlesztés érdekében

A helyi intézmények j6 gyakorlatainak kialakitasat tamogaté programok

Humanerdforras fejlesztés a Kisteleki Varos Televizional

Az dnkorményzati intézmények IKT ellatottsaganak fejlesztése

Eszkozfejlesztés az dnkormanyzati intézményeknél, dnkormanyzati tulajdond nonprofit

gazdasagi szervezeteknél

Bl Egészségfejlesztés, tarsadalmi oOnszervezddés segitése - Elsdsorban kbzdsségi
programok megvalositasaval tamogatia a projekt a célkitizést. Hianyt pétol tovabba a
jatszoterek létesitésével, melyeket szinte teljesen nélkiilézi jelenleg a varos gyermekkort
lakossaga. A készségfejlesztés a sportolasra dszténzé akciokkal és az ehhez sziikséges
infrasturktura fejlesztésével is tamogathaté a projekt keretében.

= Egészségre neveld, egészségfejleszté és szemléletformald programok megvalositasa a

Kisteleki Jarasban

Csaladi napok, programok szervezése a Kisteleki Jaras tertletén

A civil szervezetek erdsitését szolgalo képzések és tdmogatasok

A civil szervezetek programjainak tamogatasa rendezvényekkel

Virdgos Kistelek program a lakossaggal egylttm(kddve

Focipalya lelato épitése

Jatszotér épitése harom helyszinen (Méra utca, Erzsébet tér, Déli varosrész)

B A szocidlis ellatorendszer és szolgaltatasok fejlesztése — A Nyugati varosrészben
mutatkoz6 szegregacios jelenségek feler6sodése esetén komplex anti-szegregacios
projektcsomaggal egésziil ki a varos integralt stratégiaja és sziikség szerint szocialis
rehabilitaciés akcioteriilet kijelélésére is sor keriil. A szocialis programhoz mindaddig
nem allithatd 6ssze konkrét projekt-tervezet, amig a szegregaciés folyamatok
megfigyelése zajlik és amig a palyazati tamogatasi feltétel-rendszer viligossa nem
valik. Tovabbra is elkdtelezett a varos a kdtelez6 szocialis ellatast kiegészitd ellatasok
fenntartasara és bdvitésére. Fecskehaz éplil a mar meglévbk mintajara, egyelére nem ismert
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a helyszin. A féként maganer6bdl megvaldsithatd Nyugdijas lakopark létesitésére is tobb
tertilet alkalmas, a projekt-elbkészités soran kell dénteni a lehet6ségekrél. A projekt tdmogatja
a kisgyermekek napkézbeni feliigyeletét ellatd magénintézmények fennmaradasét, ezaltal
segiti a kisgyermekes anyak ujboli munkaba allasat.

Szocialis Kézpont szolgéltatas és eszkozfejlesztése

Csaladi napkézi és Biztos Kezdet Gyerekhaz infrastrukturalis megujitasa

Fecskehazak épitése

Nyugdijas laképark épitése

| Képzettség fejlesztése — A tervezett képzések és az oktatast segité eszkbzdk beszerzése a
kisgyermekektél az id6skoriakig a tarsadalom széles kérének biztosit lehetéséget az
eredményesebb tanulasra. Segiti a munkaer6-kereslet és -kinalat 6sszhangba hozasat.
Hozzajarul az esélyegyenléség megteremtéséhez.

m Fejlesztd és mentordld programok megvalositdsa a Térségi Intézményi Tarsulas
intézményeiben (6vodak)

= Képzb, seqitd, mentorald komplex program kialakitasa Kisteleken az emberi eréforras -
gazdéalkodas és esélyegyenlség jegyében

= Képzési programok megvaldsitasa Kisteleken az emberi eréforras fejlesztés, valamint az
esélyek javitdsa érdekében

= Pedagdgusképzési programok megvalositdsa a Térségi Intézményi Tarsulas
intézményeinél

m A szakképzés és felnbttképzés infrastrukturalis és humaneréforras fejlesztése

= |skolai gyakorldkert kialakitasa

= A természettudomanyi tantargyak oktatdsat segité eszkdzok beszerzése, valamint
programok megvaldsitasa

= A human jellegi tantargyak oktatasat seqit eszkdzok beszerzése, valamint programok
megvalositasa

= A redl jellegi tantargyak oktatasat segitd eszkozok beszerzése, valamint programok
megvaloésitasa

= Programok megvalositasa a kisteleki csaladi napkdziben és a Biztos Kezdet
gyerekhazban

= Fejlesztd és mentoralé programok megvaldsitasa a Biztos Kezdet Gyerekhazban

B Helyi hagyomanyok és értékek 6rzése, megteremtése — Az egyre csékkend szamu régi
épllet épitészeti és torténeti értékeit (pl. napsugaras és kazettas oromzati hazak,
vasutallomashoz kapcsolodd épliletek és tartozékok, keresztek, fesziiletek, kapuk,
Szarazkapuk, épitészeti elemek, Gyifko Gyula szijgyarté mester népmivészete) tudatositja a
tulajdonos és a lakossag szamara a késziilb részletes értékfelmérés, a megdrzés és feldjitas
tdmogatasa, a mentheté éplilet-tartozékok raktarozasa és feltjitasokhoz valé felhasznalasa.
A helyi népéleti, kulturalis, miivészeti hagyomanyok tovabbéltetése, uj, Onkifejezést és
ligyesség-fejlesztést tamogatd hagyomanyok megalapozasa szerepel a projektelemekben.

L Epitészeti és szellemi 6rokség védelme, rehabilitalasa, helyi értékek megérzése
Hagyomanyteremté kulturalis rendezvénysorozat a Kisteleki Jarasban

Hagyomanyérzd napok Kistelek Jaras terlletén

Hagyomanydrzé taborok Kisteleken

Sportrendezvények szervezése hagyomanyteremt céllal

A helyi hagyomanyok és az erre épulé mivészeti terlletek és kreativ iparok tovabbélését
tamogato6 programok és infrastruktira fejlesztés

W Turisztikai fejlesztések — A meglévl turisztikai attrakciok (Pap-fenyves, Csengelei
templomrom, Pusztaszeri Arpad-emlekmi, balastyai es pusztaszeri tavak, természeti
teriiletek, Opusztaszeri Torténeti Emlékpark) jobb elérhetbségét (turaut, kerékparos-
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tanGsény), kis koltségvetéssel megvaldsithato kiegészité attrakciok megvalositasat és a
pusztuld természeti érték megmentését, idegenforgalomba valo bekapcsolasat célozza a
projekt. Figyelemre méltd, hogy — ha nem is nagy volumenben, de — szinte az 6sszes varosi
kbzéptavu célkitlizés megvalosulasat segiti ez a halozatos projekt.

Tematikus utvonalak és programcsomagok tervezése kialakitasa

Turautvonalak tervezése, kialakitasa és csatlakoztatasa az orszagos turadtvonalakhoz

Kerékparkdlcsonzd és szerviz-szolgalat létrehozasa, miikddtetése

A TDM marketing és kommunikacios eszkdztaranak kialakitasa

Babagy(ijtemény kialakitasa

Kerékparmizeum kialakitasa

A helyileg védett vizes él6helyek rehabilitacioja, tandsvény létesitése

B Mezdgazdasagot segqitd fejlesztések — A szdrazabba valo id6jaras kihivaséra reagél a
projekt, lehetbséget kivan teremteni az éntbzéses és a klimahoz jobban alkalmazkodd
gazdalkodas béviilésére.

Vizgazdalkodas és vizvisszatartas infrastruktrajanak kiépitése
Térségi mezégazdasagi 6ntdzéhaldzat kialakitasa

Biokultura termelés elterjesztésének 6sztonzése, koordinalasa
Szérazsagtlir novények mezégazdasagi hasznositasa

4.3.3 Egyéb projektek

Néhany olyan projektet is megvaldsit Kistelek, amely nem kdthetd akcioterllethez és nem alkot
halozatot sem, de a fejlesztési célok eléréséhez szikségesek.

B Kozbiztonsag fejlesztése — Térfigyeld kamerarendszer épiil ki és egyéb kbzbiztonsagot
célzo intézkedések valosulnak meg a Rendbrkapitanysaggal karbltve. Kozteriilet-felligyeletet
hoz létre és miikédtet a varos. A projekt minden varosrészre kiterjed.

B Mobilitas fejlesztése — Szamos cél megvaldsulasat segiti egy 6nkormanyzati tulajdont busz
vasarlasa. A kiilteriileten él6k szamara kiiléndsen hasznos a mobilitas fejlesztése. A hosszabb
gyalogutat megtenni nem tudé kisgyermekeket a varosi programokra eljuttathatja. A sport- és
kulturalis rendezvényekre széllithatja a helyi sportolokat, fellépd egyesiileteket. Térségi civil
kapcsolatok épitését segitheti.

B Foglalkoztatas fejlesztése — A kdzmunkaprogram eredményes alkalmazasat, szocialis
szbvetkezet létrehozasat és miikddtetését célozza a projekt, amely minden varosrészre kiterjedhet.

B Kegyeletadas — Rendezetlen helyzetet kezel az 6nkormanyzati projekt a Keleti varosrészben,
a kegyeleti park és a zsid6 temetd teriiletén, elsésorban kertépitészeti tartalommal.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a Varos
stratégiai céljaihoz

A varos kdzéptavu céljainak mindegyikéhez kapcsolodik haldzatos, akcidterlileti és egyéb projekt
is. A halozatos projektek kozll a legsokoldalubb a Turisztikai fejlesztési csomag: megvalésitasa
eredményt hoz a legtbb tematikus cél tekintetében. Az akcioterilletek sordban a Varoskdzpont
fejlesztési tengelyeinek erbsitése, kozterlleti és intézményi rehabilitacié projekt a legkomplexebb:
minden varosi célkit{izést tdmogat. Az egyéb projektek korében nyilvanvald a kdzbiztonsag és a
mobilitas fejlesztésébdl szarmazé elénydk széles hatdteriilete.
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4. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kézéptavu vérosi
célok (tematikus
célok)

T1. Boviilé gazdasag,
erés6do
vallalkozasok, javulé
jovedelmek, nagyobb
aranyu
onfoglalkoztatas

T2. Kiteljesedo
kozlekedési és kozmui-
rendszerek

T3. Javulé mindségu
épitett és zold-
kornyezet, kielégitbb
lakhatasi,
kozbiztonsagi helyzet
és lakossagi
szolgaltatasok

T4. Novekvo
kornyezet-tudatossag,
intelligensebb
energia-gazdalkodas

T5. Kozosségteremtd
és egyéni
képességeket
kibontakoztat6

Halézatos projektek

Intézményrendszer huméanerdforras-
info-kommunikacio- és
eszkozfejlesztése

A szocidlis ellatérendszer és
szolgaltatasok fejlesztése
Képzettség fejlesztése

Helyi hagyomanyok és értékek
Orzése, megteremtése

Turisztikai fejlesztések
Mezdégazdasagot seqitd fejlesztések

Kdézm(ihalozatok és
hulladékgazdalkodas fejlesztése
Kozlekedésfejlesztés és munkaeré-
mobilitas segitése

Turisztikai fejlesztések
Mezbégazdasagi fejlesztések

Kdzm(ihalozatok és
hulladékgazdalkodas fejlesztése
Intézményrendszer humanerdforras-
info-kommunikacié- és
eszkdzfejlesztése
Egészségfejlesztés, tarsadalmi
dnszervezbdés segitése
Turisztikai fejlesztések
K6zmihalozatok és
hulladékgazdalkodas fejlesztése
Egészségfejlesztés, tarsadalmi
onszervezddés segitése

Egészségfejlesztés, tarsadalmi
onszervezddés segitése
Képzettség fejlesztése

ITS DA Konzorcium
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Akcioteriileti projektek

- Varoskdzpont fejlesztési
tengelyeinek erdsitése,
kozterlleti és intézményi
rehabilitacio
Ipari-logisztikai befektetéseket
segitd infrastruktura-fejlesztések
az M5 autopalya mellett
Turisztikai agazat bévilését
seqité kdrnyezet-fejlesztések a
Termal-pihenépark terlletén
- Mez8gazdasagi, ipari és
szolgaltatd jellegi
gazdasagfejlesztés Kistelek
keleti gazdaséagi 6vezetében
- Véroskézpont fejlesztési
tengelyeinek erdsitése,
kozterlleti és intézményi
rehabilitacio
Ipari-logisztikai befektetéseket
seqitd infrastruktura-fejlesztések
az M5 autopalya mellett
- Mez8gazdasagi, ipari és
szolgaltaté jellegi
gazdasagfejlesztés Kistelek
keleti gazdasagi 6vezetében
- Véroskdzpont fejlesztési
tengelyeinek erésitése,
kozterlleti és intézményi
rehabilitacio
Turisztikai agazat béviilését
seqité kdrnyezet-fejlesztések a
Termal-pihenépark terlletén

- Varoskdzpont fejlesztési

tengelyeinek erésitése,

kozterlleti és intézményi

rehabilitacio

Ipari-logisztikai befektetéseket

segitd infrastruktura-fejlesztések

az M5 autopalya mellett

- Véroskdzpont fejlesztési
tengelyeinek erdsitése,
kozterlleti és intézményi
rehabilitacio

Egyéb projektek

- Kdzbiztonsag
fejlesztése

- Mobilitas
fejlesztése

- Foglalkoztatas
fejlesztése

- Mobilitas
fejlesztése

- Kozbiztonsag
fejlesztése

- Mobilitas
fejlesztése

- Foglalkoztatas
fejlesztése

- Kegyeletadas

- Kdzbiztonsag
fejlesztése

- Foglalkoztatas
fejlesztése

- Mobilitas
fejlesztése
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kulturalis, sport- és - Helyi hagyomanyok és értékek - Turisztikai agazat b&vilését
szabadidds Orzése, megteremtése seqité kdrnyezet-fejlesztések a
lehetéségek - Turisztikai fejlesztések Termél-pihendpark tertiletén
T6. Egészségesebb, - Egészségfejlesztés, tarsadalmi - Véroskdzpont fejlesztési - Mobilitas
tanultabb, onszervezddés segitése tengelyeinek erésitése, fejlesztése
osszetartobb, - A szocidlis ellatorendszer és kozterileti és intézményi - Foglalkoztatas
hagyomany6rzé szolgéltatasok fejlesztése rehabilitacio fejlesztése
tarsadalom, - Képzettség fejlesztése - Turisztikai agazat b6vulését - Kegyeletadas
esélyegyenldség - Helyi hagyomanyok és értékek segité kdrnyezet-fejlesztések a

Grzése, megteremtése Termal-pihendpark teriiletén

- Turisztikai fejlesztések
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4.5 A fejlesztések iitemezése

Akcioteriilet 1: Varoskozpont fejlesztési tengelyeinek erdsitése, kozteriileti és
intézményi rehabilitacio

2016. januar

2023. december

Pet6fi utca 10-18. hazak épitészeti értékeinek helyreallitasa

2016. januér

2020. december

A miivészeti iskola felujitasa, bévitése

2016. januér

2020. december

Jokai utca és Régiposta utca altal hatarolt bérlakasok megujitasa

2016. januér

2020. december

Helyi termékek boltjanak kialakitasa

2016. januér

2020. december

Piactér bovitése

2016. januér

2020. december

Konyvtar felujitasa, fejlesztése

2016. januar

2020. december

Infrastrukturalis fejlesztés a Kisteleki Varosi Televizidnal

2016. januar

2023. december

Polgarmesteri hivatal energetikai korszer(sitése

2016. januar

2020. december

Polgarmesteri hivatal udvaranak rendezése

2016. januar

2023. december

Altalanos iskola energetikai korszeriisitése

2016. januar

2020. december

Az altalanos iskola udvaranak megujitasa, bovitése, kert rendezése

2016. januar

2020. december

Termalfiirdd fejlesztés és bdvités

2016. januér

2023. december

Egészséguigyi kdzpont energetikai korszer(sitése

2016. januér

2020. december

A kdzépiskola felujitasa, bévitése

2016. januér

2020. december

Térségi konyha kialakitasa a kozépiskola konyhajanak bévitésével, fejlesztésével

2016. januér

2020. december

Intézményi konyhak felujitasa

2016. januér

2020. december

Bolcsdde flitésének korszer(isitése termalviz rakotéssel

2016. januér

2020. december

Uj kollégium kialakitasa a jelenlegi nagyterem atalakitasaval és bovitésével

2016. januér

2020. december

Meglévd kollégiumi szarny feldjitdsaval szocialis bérlakasok kialakitasa

2016. januér

2020. december

Parkolok Iétesitése a varoskdzpontban

2016. januér

2020. december

A varoskdzpont jardaburkolatainak teljes kérd feljitasa

2016. januér

2020. december

A kollégiumtdl az dvodaig terjedd terlilet térrendezése

2016. januér

2020. december

Uj jatszoterek létesitése

2016. januér

2020. december

Kistelek féutcainak teljes kord zoldfellilet és park megujitasa

2016. januér

2020. december
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A varosliget rekreacios térré alakitasa 2016. januar |  2023. december
Parkolok létesitése a Vasartéren 2016. januér | 2020. december

Akcioteriilet 2 ’Iparl-loglsztlkal befektetéseket segitd infrastruktura-fejlesztések 2016, januar  2023. december
az M5 autopalya mellett

Ipari szennyviztisztito létesitése 2016. januar | 2023. december

Iparteriletek teljes infrastruktira és kdzmiifejlesztése 2016. januér | 2023. december

040. Hrsz-u ut befejezése 2016. januér | 2023. december

Iparterdiletek geotermikus energiéval torténé ellatasa 2016. januér | 2023. december

Ipari park feltarout (késébb fout elkerild szakasz) I1. Gtem 2016. januér | 2023. december

Uj feltaro utak épitése 2016. januér | 2023. december

Intermodalis kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése az iparterileteken 2016. januér | 2023. december

Parkolok 1étesitése a vasutallomasnél 2016. januér | 2020. december

Kistelek-Mindszent regionalis repul6tér kialakitasa 2016. januér | 2023. december

A volt Rakéczi iskola épliletének szolgaltatd kozpontta alakitasa 2016.januar 2023.december | L
Szolgaltaté kdzpont eszkoz- és humanerdforras fejlesztése 2016.januar . 2023.december | L
A volt kenyérgyar épilletének fejlesztése 2016. januar | 2023. december

Hazai termékek alapuld élelmiszer feldolgozd ipari kapacitas kialakitasa, bévitése | 2016. januar | 2023. december

Meglévé ipari és mezégazdasagi lizemi telephelyeken beliili fejlesztések 2016. januar | 2023. december

Akcioteriilet 3: Turisztikai agazat boviilését segité kornyezet-fejlesztések a

Termal-pihenépark teriiletén ORI | 2k C BRI

Pap-fenyves szabadiddpark fejlesztése 2016. januar |  2023. december
Bemutato tajhaz épitése 2016. januér | 2023. december
Pap-fenyves szabadiddpark gazdasagi-turisztikai céll fejlesztései 2016. januér | 2023. december
Uj lakénegyed kialakitasa 2016. januér | 2023. december
Tanyak bevonasa az idegenforgalomba 2016. januar | 2023. december
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Akcioteriilet 4: Mezégazdasagi, ipari és szolgaltato jellegli gazdasagfejlesztés
Kistelek keleti gazdasagi ovezetében

Elkeril6 utszakasz beruhazas-el6készitése

Unichem vegyitizem fejlesztése

Kabelgyar fejlesztése

Mez6gazdasagi majorok fejlesztése

Meglévé ipari és kereskedelmi telephelyek fejlesztése

Halozatos fejlesztések

1. Kézmiihaldzatok és hulladékgazdalkodas fejlesztése

2. Kozlekedésfejlesztés, munkaerd-mobilitas segitése

3. Intézményrendszer humaneréforras- info-kommunikacio- és eszkozfejlesztése
4. Egészségfejlesztés, tarsadalmi 6nszervezédés segitése

5. A szocialis ellatérendszer és szolgaltatasok fejlesztése

6. Képzettseg fejlesztése

7. Helyi hagyomanyok és értékek érzése, megteremtése

8. Turisztikai fejlesztések

9. Mezégazdasagot seqitd fejlesztések

Egyéb fejlesztések

1. Kdzbiztonsag fejlesztése
2. Mobilitas fejlesztése

3. Foglalkoztatas fejlesztése
4. Kegyeletadas

A fejlesztések litemezésének legfébb befolyasold tényezdje a kiils6 forrasok rendelkezésre allasanak feltételezett iddpontja. Egyelére nem lathatok a konkrét idépontok, féleg a
TOP-bdl finanszirozhaté fejlesztések esetében nehéz elddnteni a megvalésitas inditasi idépontjat. A varos legtdbb elképzelése elézményekkel rendelkezik, vagy mar az el6z6
tervezési ciklusban is elékészitésre keriilt, csak részben, vagy egyaltalan nem val6sult meg: ezek a projektek a forrasok megnyilasat kdvetden a korabbi dokumentumokra
alapozva késedelem nélkil benyujthaték. A gazdasagfejlesztés egyik kulcs-feltétele az ipari szennyviztisztito-kapacitas hiany megsziintetése, ezt a projektet minél elébb inditani

kivanja a varos és a hianynak leginkabb kitett sajtgyar.

Legtdbb projekt esetében az el6készitést mar 2016. évben meg kell kezdeni, hogy a tervezési id6szak végére teljesithetd legyen a feladat. A hosszabb elétargyalast igénylé

2016. januar

2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar

2016. januar

2016. januér
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar
2016. januar

2016. januar

2016. januar
2016. januér
2016. januar
2016. januar

2023. december

2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december

2023. december

2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
2023. december

2023. december

2023. december
2023. december
2023. december
2023. december
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tgyekben (pl. intermodalis kdzlekedésfejlesztés és regionalis repllétér fejlesztés) is legkésdbb 2017. év elején projekt-inditas szlkséges a hatéridék tarthatdsaga érdekében.

A halézatos projektek megvalésitasa altalaban az egész tervezési idészakot atfogo folyamatot jelent, illetve tobb, szorosan egymast kdvetd litemben torténik.
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4.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az ITS-ben kitliz6tt célok megvalositasat szolgéld fejlesztések finanszirozasara elsésorban eurdpai unios agazati és terileti operativ programokon keresztll nyilik lehetéség.
A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében a kovetkezd tamogatasi iddszakban Kistelek varosa szaméra elsésorban a TOP (Terllet és Telepilésfejlesztési Operativ
Program), tovabba a GINOP, (Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program), KEHOP (Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program) és VP (Vidékfejlesztési
Program) programokbdl hivhatok majd le forrasok.

A 2014-2020 kozotti EU-s tmogatasi idészakban Kistelek szempontjabdl is kiemelt figyelmet érdemel a TOP forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A 272/2014 (X1.05.) Korm.
rendelet értelmében a megye integralt terlleti programja keretében tdmogatandod projektek tamogatési kérelmeirdl terlileti kivalasztasi eljarasrend alkalmazaséaval kell ddnteni.
A 2014-2020 kbz6tti programozasi idészakban a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program tervezésének egyes szempontjairl, valamint az operativ programhoz tartoz6
meqyék megyei 6nkormanyzatai és a megyei jogt varosok 6nkormanyzatai tervezési jogkdrébe utalt forrasok megoszlasarol szolé 1702/2014. (XI1.3) Korm. hatarozat alapjan
Csongrad megye tervezési jogkdrébe 29,19 milliard forint forras tartozik. E keretdsszeg felhasznaldsanak megyei program szint(i dokumentuma az integralt terleti program
(ITP). A megyei 6nkormanyzat, mint teriileti szerepl6 az ITP-ben, majd ennek kormanyzati elfogadasat kovetéen a palyazati felhivasokban és az értékelési szempontrendszerben
érvényesiti a megyei teriletfejlesztési dokumentumokkal is megalapozott preferenciait. A kivélasztas és a dontéshozatal az el6re rogzitett és ezaltal atlathato, kiszamithatd
ertékelési szempontrendszer alapjan torténik. A kdvetkezd hét év soran Csongrad megye teljes ITP forraskeretébdl Kistelek varosa kb. 1,0 milliard Ft lehivasara lat redlis esélyt.

A megyei ITP olyan gordlé tervezést segitd dokumentum, amely a megyei stratégiai cél- és prioritasrendszer mentén, a teriletfejlesztési tervezés soran megismert fejlesztési
elképzelések, szlikségletek, illetve megalapozott fejlesztési szandékok figyelembevételével, a TOP végrehajtdsahoz illeszkedéen meghatarozza az intézkedések forraskeretét,
aforras-felhasznalasi médokat, a kivalasztasi kritériumrendszer megyei felelésségi kdrbe tartozé elemeit és a vallalt kimeneti indikatorokat. A megyei Terlletfejlesztési Koncepcio,
illetve Program célkitlizéseihez, valamint a TOP intézkedéseihez igazoddan az érintett keretdsszeg felhasznéldsa érdekében Csongrad megyei ITP-jének célkitlizései az alabbiak
szerint keriltek meghatarozasra.

B Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas elésegitésére — intézkedések:

® 1.1, Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése: a megyei ITP kiemelt fejlesztési célja az iparterilet- és ipartelep-fejlesztés, valamint TOP-bdl tdmogathat6
agrarlogisztikai fejlesztések.

® 1.2, Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés: kiemelt fejlesztési célként timogatott az egészséges életmddhoz és a megye természeti
értékeihez kapcsolodd valamennyi turisztikai forma (kiemelten az dko-, aktiv, vizparti és sportturizmus), valamint a megye hagyomanyaira, a feltart kulturélis,
épitett kornyezeti nemzeti értékeire, kiemelkedd rendezvényeire alapozott turizmus.

®  1.3. Agazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas 6sztonzését szolgald kdzlekedésfejlesztés: az ITP ezzel az intézkedéssel hozza kivan jarulni az 1.1. intézkedés
szerinti gazdasagfejlesztési tevékenységhez, ezért a forraskeret felét kiemelt fejlesztési célként az iparteriilet- és ipartelep-fejlesztéshez kapcsolddo
kézlekedésfejlesztésre allokalja.

= 1.4, Afoglalkoztatas segitése és az életminség javitdsa csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével: ebbél az intézkedéshél
a forraskeret 70 %-aig a 10 000 f6 alatti népességszamu telepllések dnkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervei kaphatnak tdmogatast. A
forraskeret fennmaradé 30 %-anak erejéig a TOP szerinti fejlesztési célok és kedvezményezettek tamogathatok. A megyei ITP a forrdsmegosztas madjaval
elsésorban a belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez valé hozzajarulast célozza meg.
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STRATEGIA 57
| Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepilésfejlesztés — intézkedés:
m 2.1, Gazdasagélénkitd és népességmegtartd telepilésfejlesztés: Az intézkedés elsédlegesen a gazdasagfejlesztést célozza, azzal, hogy a vallalkozasok,

befektetdk és lakossag szamara is vonzo, a gazdasagi funkciokat erdsité teleplilési kdrnyezet kialakitasat 6sztdnzi (a kizardlag reprezentativ célokat szolgal6 — a
TOP gazdasagfejlesztési céljaihoz nem illeszkedd — kozterilet-fejlesztések nem tdmogathatdak).

| Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra val6 attérés kiemelten a varosi teriileteken — intézkedések:

®  3.1. Fenntarthato teleptlési kozlekedésfejlesztés: minden TOP szerinti fejlesztési cél és jogosult szamara elérhet6.

= 3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a meguijuld energia-felhasznalas aranyanak névelése: A forraskeret 70 %-aig a 10 000 f6 alatti népességszamu
telepliléseken megvalosul6, dnkormanyzati vagy Onkormanyzati tébbségi tulajdont vallalkozasok altal végrehajtott beruhazasok tdmogathatdk (kiemelt
kedvezményezetti csoport), a fennmaradd 30 %-ra minden, TOP szerint jogosult kedvezményezett palyazhat. A megyei ITP hozz4 kivén jarulni a megye belsé
tertileti kiegyenlitddéséhez, a vidéki térségek leszakadasanak mérsékléséhez az dnkormanyzati kézben |évé energetikai infrastruktira korszerdsitése, illetve
fejlesztése altal is. A kiemelt kedvezményezetti csoport a megyének e téren is kedvez6tlen helyzetben évd kisebb népességszamu telepliléseit részesiti elényben.

B A helyi kozdsségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egylttmiikddés erdsitése — intézkedések:

m 4.1, Egészséqligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése, valamint

® 4.2 A szocidlis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése: az ITP mindkét intézkedésben az intézkedések forraskeretének 100 %-at kiemelt
kedvezményezetti csoportra kuldniti el. A jogosult kedvezményezettek az ITP teljes programozasi id6tavjan a kedvezményezett teleplilések besorolasardl és a
besorolas feltételrendszerérdl szol6 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet 2. melléklete szerinti kedvezményezett, 3. melléklete szerinti atmenetileg kedvezményezett,
tovabbéa a 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelettel modositott, a kedvezményezett jardsok besorolasardl sz6lo 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet 4. melléklete szerinti
atmenetileg kedvezményezett telepiilések helyi 6nkormanyzati kdltségvetési iranyitd és koltségvetési szervei, dnkormanyzati tébbségi tulajdonu vallalkozésai. Az
ITP a megyei teriletfejlesztési programnak a vidéki térségek fejlesztésére vonatkozd 9. prioritasaval 6sszhangban, hozza kivan jarulni az egészségligyi és szocialis
alapellatas szolgaltatasainak és infrastrukturdlis feltételeinek korszeriisitéséhez, a hozzaférés egyenl6tlenségeinek mérsékiéséhez, elbsegitve ezaltal megyei
szinten a belsd tarsadalmi kiegyenlitédést, és javitva a leghatranyosabb helyzeti kistelepllések népesség-megtarté erejét.

= 4.3. Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja: Az intézkedésbdl a TOP szerinti fejlesztési célok és kedvezményezettek tdmogathatok.
B Megyei és helyi emberi eréforras fejlesztések, foglalkoztatas-6sztonzés és tarsadalmi egytttmiikddés — intézkedések

® 5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi foglalkoztatasi egyuttmikddések (paktumok),
= 5.2. Atarsadalmi egyuttmikodés erdsitését szolgald helyi szintl komplex programok, valamint
® 5.3, Helyi kdzdsségi programok megvalésitasa: Mindharom intézkedés forraskeretébdl a TOP szerinti fejlesztési célok és kedvezményezettek tamogathatok.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI e



Kistelek Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA 58
5. tablazat: Kistelek tervezett fejlesztéseinek vazlatos pénziigyi terve

Akcioteriileti projektek

1. Akcisteriilet: Pet6fi utca 10-18. hazak épitészeti értékeinek helyreallitasa 60 = TOP, GINOP
Véroskozpont fejlesztési A mivészeti iskola felUjitasa, bOvitése 50 | TOP
tengelyeinek erésitése, Jokai utca és Régiposta utca altal hatérolt bérlakasok megujitasa 50 | TOP
kozteriileti és intézményi A Réakoéczi utca - Keresztes-Nagy Antal utca sarok térrendezése; Reformatus imahaz kialakitasa 100 @ TOP
rehabilitacio Helyi termékek boltjanak kialakitasa 80 | TOP, GINOP

Piactér bdvitése 30 TOP
Kényvtar felvjitasa, fejlesztése 20 | TOP
Infrastrukturalis fejlesztés a Kisteleki Varosi Televizional 12 | TOP, GINOP
Polgarmesteri hivatal energetikai korszerisitése (fiités, nyilaszaré, vilagitas, megujulé energia) 80 | TOP, KEHOP
Polgarmesteri hivatal udvaranak rendezése 15  TOP
Altalanos iskola energetikai korszer(sitése (flités, nyilaszard, vilagitas, megujulé energia, homlokzati és 180 TOP, KEHOP
fodémszigetelés) és belsd megujitasa

Az &ltalanos iskola udvaranak megujitasa, bévitése, kert rendezése 30  TOP
Termalfirdd fejlesztés és bdvités 500 | TOP, GINOP
Egészségugyi kdzpont energetikai korszeriisitése (fiités, nyilaszaro) és belsé megujitasa 80 | TOP, KEHOP
A kdzépiskola felujitasa, bévitése 100 = TOP, KEHOP
Térségi konyha kialakitasa a kozépiskola konyhajanak bavitésével, fejlesztésével 400 = TOP, GINOP
Intézményi konyhak felljitasa 120 | TOP
Bolcsdde flitésének korszerisitése termalviz rakotéssel 20 | TOP, KEHOP
Uj kollégium kialakitasa a jelenlegi nagyterem atalakitasaval és bovitésével 100 ' TOP
Meglévd kollégiumi szarny felljitasaval szociélis bérlakasok kialakitasa 250 H TOP
Parkoldk létesitése a varoskdzpontban 30 | TOP

A véroskdzpont jardaburkolatainak teljes kor( felujitasa 20 | TOP

A kollégiumtdl az dvodaig terjedd teriilet térrendezése 40 | TOP

Uj jatszoterek létesitése 20  TOP
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Kistelek féutcainak teljes kori zoldfeliilet és park megujitasa 200 | TOP
A vérosliget rekreacios térré alakitasa 100 ' TOP
Parkoldk 1étesitése a vasartéren 7,5 | TOP, IKOP
2. Akcioteriilet: Ipari-logisztikai Ipari szennyviztisztitd létesitése 300 | TOP, GINOP
befektetéseket segitd Iparteriiletek teljes infrastruktura és kozmdifejlesztése 400 = TOP, GINOP
infrastruktira-fejlesztések az | 040. Hrsz-U Ut befejezese 100 | TOP, IKOP
M5 autopalya mellett Iparteriiletek geotermikus energiaval torténd ellatasa 600 | TOP, GINOP, KEHOP
Ipari park feltarout (késébb féut elkerild szakasz) 1. item 200 | TOP, IKOP
Uj feltaré utak épitése 50 | TOP, IKOP
Intermodalis kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése az ipartertileteken 500 | TOP, GINOP
Parkolok 1étesitése a vasutallomasnal 7,5 | TOP, IKOP
Kistelek-Mindszent regionalis repUl6tér kialakitasa 300 @ TOP, GINOP
A volt Rakéczi iskola épliletének szolgaltatd kozpontta alakitasa 300 | TOP, GINOP
Szolgaltato kdzpont eszkdz- és humaneréforras fejlesztése 20 | TOP, GINOP
A volt kenyérgyar épiiletének fejlesztése 300 A TOP
Hazai termékek alapuld élelmiszer feldolgozé ipari kapacitas kialakitasa, bévitése 1000 | TOP, GINOP
Meglévd ipari és mezBgazdasagi izemi telephelyeken belili fejlesztések 500-1500 ' GINOP
 Akcisteriilet: Turisztikai Pap-fenyves szabadid6park fejlesztése 40 | TOP, IKOP
agazat bévillését segité Bemutatd tajhaz épitése 200-500 | GINOP
kérnyezet-fejlesztések a Pap-fenyves szabadidopark gazdasagi-turisztikai celu fejlesztései 500-1500 = GINOP
Termal-pihendpark teriiletén Uj lakénegyed kialakitasa 50-500 = GINOP
Tanyak bevonasa az idegenforgalomba 100-1000 | GINOP
ST . .. Elkerlil6 Utszakasz beruhdzés-el6készitése 40 | TOP, IKOP
. Akcioteriilet: Mezégazdasagi,
ipari és szolgaltato jellegii Unichem vegyitizem fejlesztése 200-500 | GINOP
gazdasagfejlesztés Kistelek  Kabelgyar fejlesztése 500-1500 = GINOP
keleti gazdasagi 6vezetében Mez8gazdasagi majorok fejlesztése 50-500 @ GINOP
Meglévd ipari és kereskedelmi telephelyek fejlesztése 100-1000 | GINOP
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Projekt tipus
1. Halézatos projekt:

Kozmiihalozatok és
hulladékgazdalkodas
fejlesztése

Halozatos fejlesztés:
Kozlekedésfejlesztés,
munkaeré-mobilitas segitése

Halozatos fejlesztés:
Intézményrendszer
humaneréforras- info-
kommunikacio- és
eszkozfejlesztése

Halozatos fejlesztés:
Egészségfejlesztés,
tarsadalmi dnszervezédés
segitése
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Projekt megnevezése

Haldzatos projektek
Csapadék- és belviz elvezetés Il. litem
IvovizminGség-javitd program II. ttem
Szelektiv hulladékgyijtés és komposztalas feltételeinek javitasa, megteremtése
Kozvilagitas korszer(sitése
Elektronikus hirkdzlési halozat felujitas
Opusztaszer-Kistelek kerékpardt felljitasa

Soérhaz, Kordas Janos, Kenderfoldsor, Levél, Dézsa Gyorgy, Pacsirta utcak, G6zmalom, Diéfa, Molnar
Janos, Orgona, Jokai, Béke, 1560. hrsz, 2465. hrsz, 2520. hrsz, Kossuth utcai és Petéfi utcai szervizut
végének szilard burkolattal torténd ellatdsa

Meglévé Utburkolatok felljitasa

Mez6gazdasagi utak karbantartasa és burkolasa

Tereldszigetek létesitése gyalogatkeléhellyel

Kerékpartarolok Iétesitése a varosi intézményekhez

A helykdzi buszmegallok felljitasa és a buszpalyaudvar kiils6 varéjanak fedetté tétele
Humaneréforras és szervezet fejlesztés Kistelek Varos Onkormanyzatanal és intézményeinél
Képzési programok megvaldsitasa Kistelek Varos Onkormanyzatanal és intézményeinél a
humanerdforras fejlesztés érdekében

A helyi intézmények j6 gyakorlatainak kialakitasat tamogaté programok

Humaéneréforras fejlesztés a Kisteleki Varos Televizionél

Az dnkorményzati intézmények IKT ellatottsaganak fejlesztése

Eszkdzfejlesztés az dnkormanyzati intézményeknél, Gnkormanyzati tulajdond nonprofit gazdasagi
szervezeteknél

Egészségre neveld, egészségfejleszté és szemléletformald programok megvalositasa a Kisteleki
Jarasban

Csaladi napok, programok szervezése a Kisteleki Jaras teriiletén

A civil szervezetek erdsitését szolgalo képzések és tdmogatasok

A civil szervezetek programjainak tamogatasa rendezvényekkel

Indikativ
koltségvetés
(milli6 Ft)

100

200

30

200
500-1000
150

600

500
300
60
30
40
20

30

10
10
80

40

60

40
50
20

60

Finanszirozas
lehetséges forrasa

TOP, KEHOP
KEHOP
KEHOP
KEHOP
KEHOP
TOP, IKOP

TOP, IKOP

TOP, IKOP

CLLD

TOP, IKOP, CLLD
TOP, IKOP

TOP, IKOP

TOP, EFOP

TOP, EFOP

TOP, EFOP
TOP, GINOP
TOP

TOP, GINOP

TOP, EFOP

TOP, EFOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP
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5. Halozatos fejlesztés: A
szocialis ellatérendszer és
szolgaltatasok fejlesztése

6. Képzettség fejlesztése

7. Halozatos fejlesztés: Helyi
hagyomanyok és értékek
Orzése, megteremtése
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Viragos Kistelek program a lakossaggal egyuttmikodve

Focipalya lelato épitése

Jatszotér épitése harom helyszinen

Szocialis Kdzpont szolgaltatas és eszkozfejlesztése

Csaladi napkézi és Biztos Kezdet Gyerekhaz infrastrukturalis meguijitasa

Fecskehazak épitése

Nyugdijas lakdpark épitése

Fejlesztd és mentoral6 programok megvaldsitisa a Térségi Intézményi Tarsulds intézményeiben
(6vodak)

Képz6, segité, mentorald komplex program kialakitasa Kisteleken az emberi eréforras - gazdalkodas és
esélyegyenléség jegyében

Képzési programok megvalositasa Kisteleken az emberi eréforras fejlesztés, valamint az esélyek javitasa
érdekében

Pedagdgusképzési programok megvaldsitasa a Térségi Intézményi Tarsulas intézményeinél

A szakképzés és feln6ttképzés infrastrukturalis és humaneréforras fejlesztése

Iskolai gyakorldkert kialakitasa

A természettudomanyi tantargyak oktatasat seqitd eszk6zok beszerzése, valamint programok
megvaldsitasa

A humén jellegii tantargyak oktatasat segitd eszkdzok beszerzése, valamint programok megvaldsitasa
A redl jellegli tantargyak oktatasat segité eszkdzok beszerzése, valamint programok megvalositasa
Programok megvaldsitasa a kisteleki csaladi napkéziben és a Biztos Kezdet gyerekhdzban

Fejleszté és mentoralé programok megvalositasa a Biztos Kezdet Gyerekhazban

Epitészeti és szellemi 6rokség védelme, rehabilitalasa, helyi értékek megérzése

Hagyomanyteremtd kulturalis rendezvénysorozat a Kisteleki Jarasban

Hagyomanydrzd napok Kistelek Jaras teriiletén

Hagyomanyé&rzd taborok Kisteleken

Sportrendezvények szervezése hagyoméanyteremté céllal

100
10
40
20
20

150

150

100

100

100

20
300
12

30

30
30
20
10
70
15
30
40
20
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TOP, EFOP
TOP

TOP

TOP, CLLD
TOP

TOP

hazai program

TOP, EFOP
TOP, EFOP, GINOP

TOP, EFOP

EFOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP

TOP, EFOP

TOP, EFOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP
TOP

TOP, GINOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP
TOP, EFOP
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A helyi hagyomanyok és az erre épilé miivészeti terlletek és kreativ iparok tovabbélését tamogatd

programok és infrastruktdra fejlesztés 30| TOP, EFOP
8. Halo . - Tematikus utvonalak és programcsomagok tervezése kialakitasa 10 | GINOP
. Halozatos fejlesztés:
Turisztikai fejlesztések TuraGtvonalak tervezése, kialakitasa és csatlakoztatasa az orszagos trautvonalakhoz 10 | GINOP, TOP
Kerékparkolcsonzé és szerviz-szolgalat létrehozasa, mikodtetése 15 | GINOP
A TDM marketing és kommunikaciés eszkdztaranak kialakitasa 15 | GINOP
Babagy(jtemény kialakitasa 5 | GINOP, TOP
Kerékparmuzeum kialakitasa 5 | TOP, GINOP
A helyileg védett vizes éléhelyek rehabilitacidja, tandsvény létesitése 50 # TOP
9. Halozatos fejlesztés: Vizgazdalkodas és vizvisszatartas infrastrukturajanak kiépitése 100-500 | TOP
Mez6gazdasagot segit6 Térségi mez6gazdasagi 6ntozohalozat kialakitasa 100-500 | Interreg, VP
fejlesztések Biokulttira termelés elterjesztésének dsztdnzése, koordinalasa 100-400 | VP
Szérazsagtiird novények mezégazdasagi hasznositasa 200-1000 = TOP, GINOP
Egyéb projektek
1. Egyéb fejlesztés: Teérfigyelé kamerarendszer bévitése 30 | TOP, GINOP
Kozbiztonsag fejlesztése Kozbiztonsag javitasat célzo intézkedések megvaldsitasa 50-200 = TOP, CLLD, hazai forras
Kozterilet-felligyelet létrehozasa és mlikodtetése 50-100 | TOP, CLLD, hazai forras
2. Egyebfejlesztés: Mobilits o\ . criasa a mobiltas javitasa érdekében 30 | TOP, GINOP
fejlesztése
3. Egyéb fejlesztés: K6zmunkaprogram 50-800 | hazai program
Foglalkoztatottsag fejlesztése  Szocialis szovetkezet [étrehozasa és miikddtetése 50-400 | hazai program
4. Egyeb fejles’ztes: A kegyeleti park és a zsid6 temet6 zoldfellilet rendezése 10  TOP
Kegyeletadas
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Kisteleken az alacsony statusz( lakossag szama 401 6 volt a 2011. évi népszamlalaskor. Aktiv
koru lakossagon bellli aranyuk egyetlen varosrészben sem éri el a hisz szazalékot. A KSH nem
talalt olyan témbét, témboket sem a varos beltertletén, sem a kiilteriileteken, ahol a szegregacios
index meghaladta volna a 30%-ot, és népességszdma meghaladta volna az 6tven f6t. Ugyanakkor
— részben 2011 Ota — a varosban szegregalodasi folyamatok indultak el a Kistelek V. varosrész
egyes tombjeiben. llyen terlletek a Gézmalom u. — Pacsirta u. — Kordas Janos u., illetve a
Gézmalom u. — Erzsébet u. — Sérhaz u. — Batthyany u. altal hatarolt tdmbok. A terliletek
leszakadésa folyamatosan ersddik, a probléma kezelése a varos szdmara prioritast élvez. A
teleplilés segélyezési adatai, elsésorban a megitélt Lakasfenntartasi tamogatasok névekvé szama,
is megerésitik a folyamatos szegregélédast.

5.2 Az elmiult években tervezett, illetve megvalésitott, a
szegregatumokat érinté beavatkozasok

A 2008-ban elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégia sem talalt szegregatumot,
veszélyeztetett terliletet a varosban. Ennek megfeleléen nem sziikséges terlletspecifikus
beavatkozasokat tervezni.

2008 6ta bévilt a bérlakas allomany: szocialis varosrehabilitacios projekt keretében 17 db szocidlis
bérlakast alakitott ki a VVaros a kollégium épuletében.

Nyugdijashdzak  épiiltek ~ (maganlakésok,  onkormanyzati  kezdeményezésre  és
eléfinanszirozassal), tovabbi nyugdijas- és fecskehaz épitesi programokat tervez az
Onkormanyzat.

A Gondozasi Kdzpont, Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat intézményi hattere tobb palyazat
révén feldjitasra, bévitésre keriilt (eszkdzok, infrastruktira).

2 csaladi napkdzi lizemel a szocidlis kozpont fenntartasaban.
A Biztos Kezdet Gyerekhaz 2010. 6ta folyamatosan mikddik.

BolcsGde épiilt, egy csoport utan jelenleg két csoporttal miikodik. A masodik csoport teljes
egészében dnkorményzati fenntartasu.

Az dvodakban tobb infrastrukturalis és eszkdzfejlesztés tortént — tobb palyazati forrashol — ezzel
parhuzamosan a féréhelyek szama is bévlilt.

A Kisteleki Altalanos Iskola telies szervezeti atalakitason ment keresztiil — jelenleg 6nallo
intézményként, a KLIK fenntartasaban mikddik. Amig dnkormanyzati fenntartasu volt, tobb
palyazat segitségével végzett a varos felljitasokat: akadalymentesitést, energetikai korszer(sitést,
eszkozbeszerzéseket és tobb TAMOP projektet valositott meg.

A Kbzmunka programok folyamatosak, ezzel egyiitt jar az t- és tovabbképzések megvalésitasa
is.
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5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo
intézkedések

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

A varos elemi érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és az integracio
biztositdsanak elve az élet minden teriletén megvaldsuljon a varosban. Ehhez szocialis, képzési,
foglakoztatasi, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egyiittesével kivan
hozzajarulni.

6. tablazat: Az anti-szegregacios terv horizontalis céljai

Horizontalis célok
1. Az esélyegyenlBség biztositasa a varos minden fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe vételével,
hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a telepiilésen bellili, vagy kivili szegregacié kialakulasahoz.
Az esélyegyenldség, a szegregacio-mentesség biztositasa a telepiilésen
2. Az ifjisagi korosztaly segitése
3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa
4. A szocialis és egyéb szolgaltatasokhoz valo hozzaférés javitasa, kozosségfejlesztés

7. tablazat: Az anti-szegregacios terv teriiletspecifikus céljai

Teriiletspecifikus célok
1. A szegregécidval veszélyeztetett terllet leszakadasanak megallitasa

megteremtése bérlakasok kialakitasaval

5.3.1.2 Altalanos - horizontalis anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenlétlenségek megszintetése a fenntarthatd varosfejlddés alapja. Ennek
tudataban a varos messzemenékig figyelembe veszi a jévében megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy
azok nem okozhatjadk sem horizontalisan, sem terlletileg a szegregacid kialakulasat, vagy
er6sodését. Az dnkormanyzat az altala miikodtetett intézményekkel, az egyhézakkal és a varosban
és a varosért dolgozo civil szervezetekkel egylttmiikddik annak érdekében, hogy a telepiilésen az
eselyegyenléség és a szegregacid-mentesség a mindennapok része legyen. A megallapodas
eredményeként Integracios kerekasztalt hozunk Iétre, amely meghatarozott id6kozonként attekinti
a legrosszabb helyzetli csalddok helyzetét, megvizsgélja annak lehetdségét, hogy a
rendelkezésére allo eszkdzok (pl. kozfoglalkoztatas) elérik-e ezeket a csaladokat, és amennyiben
nem, intézkedéseket javasol a varosvezetésnek a helyzet javitaséra. A kerekasztal figyelemmel
kiséri az esetleges diszkriminacids folyamatokat és dsszehangolt intézkedésekkel megszinteti azt.
A kerekasztal végzi egyben a jelen dokumentumban véllalt anti-szegregécids intézkedések
nyomon kovetését.

A devianciak kisz(irése, a megfeleld fejlédés és a sikeres felnétté valas érdekében létre kell hozni
egy szakmakézi haldzatot, amely a rendszeresen megtartott szakmai miihelyek keretében
o0sszehangoltabb, eredményesebb és hatékonyabb szolgaltatasokat tud biztositani, a sziikséges
jelzérendszer kialakitasaval. A halozatban az alabbi szakteriletek képviseldi kertilnek meghivasra:
kdzoktatasi intézmények munkatarsai, egészségigyi intézmények, szocialis és csaladdsegitd
munkatarsak, igazgatasi és foglalkoztatasi intézmények munkatarsai.
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A varosvezetés meggyéz6dése, hogy az esélyteremtés legfontosabb eszkdzét a megfeleld
szinvonalu és mindenki szdmara hozzaférhetd oktatas jelenti. Ugyanakkor mér az 6vodaba 1épés
elétt szilkségesek olyan fejlesztések, melyek a korai fejlesztés és egyéb szocidlis szolgéltatasok
korébe tartoznak. Ennek érdekében a Biztos Kezdet Gyerekhaz szolgaltatast tovabbra is
biztositani kivanjuk.

Nyari étkeztetést sziikséges biztositani a hatranyos helyzet(i tanuldk részére.

A kozépiskolaba jaré héatranyos helyzetli didkok lemorzsolédasa ellen az dnkormanyzat
oOsztondijrendszert vezet be, amely motivalja a diakok iskolai sikerességét és az intézményben
torténd bent maradasat.

A kdzmiszolgaltatokkal egylttmikodve elbrefizetds, kartyas mérdorak kihelyezését sziikséges
kezdeményezni azon csaladok esetében, ahol a kdzmivek dijhatralék miatt lekotésre keriiltek az
ingatlanokrol, illetve ahol ennek veszélye fenyeget.

A szociélis agazatban dolgoz6 segité szakemberek szaméra tamogatast kivanunk nyujtani a segité
munka soran jelentkez6 testi, szellemi, érzelmi kimerilés megelézése érdekében, szupervizio
forméajaban.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasanak elésegitése érdekében az Onkormanyzat
elényben részesiti a beruhazasok soran azon vallalkozasokat, akik alacsony statuszu lakossaghol
valasztanak munkavallalokat. Szamukra helyi adékedvezményt biztositunk.

A fiatal szll6k dnfoglalkoztatasanak segitése érdekében projektgenerald, projekt menedzsment,
projektfejleszté, dnfoglalkoztatast generald workshopokat szerveziink, személyre szabott egyéni
tanacsadasokkal kiegészitve.

Az alacsonyan képzettek tovabbi képzését, atképzését, munkavégzésre alkalmassa tételét
Kivanjuk biztositani.

A Civil férum keretében, a civil szervezetek esélyegyenléséget eldmozditd tevékenységek
elésegitése, az erre irdnyuld szemléletvaltas érdekében képzést szervezlink a teleptlésen miikodé
civil szervezetek részére.

A bilinmegel6zés és a kdzbiztonsag fejlesztése érdekében elinditiuk a Szomszédok Egymasért
Mozgalmat.

Tudatos kdzosségépitd munkaval kivanjuk a fiatalokat bevonni a részoruldk, esélyegyenléségi
célcsoportba tartozok segitése érdekében. Ennek érdekében egyrészt felkészitjuk intézményeinket
a kozépiskolasok fogadasara a kdzOsségi munka kapcsan, masrészt a fiatalok részére olyan
strukturalt  tevékenységeket és programokat szervezink, mely erésiti tarsadalmi
felelésségvallalasukat. Pénziigyi alapot hozunk létre, amellyel — palyazati Gton — tamogatni
kivanunk olyan ifjusagi korosztalybol jovo projektszer(, kisléptékl kozosségi kezdeményezéseket,
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8. tablazat: Az anti-szegregacids terv tervezett, horizontalis intézkedései
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Lehetséges  Megvalosulas
Horizontalis cél ~ Megval6sitast célzo intézkedés Felel6s pénziigyi lehetséges
forras idotavja
1.Esélyegyenlésé | Integrécios kerekasztal Jegyz6 Nem 2015-2020
g biztositasa létrehozésa relevans
Ifiisagi kdzosségi Polgarmester = Sajat forrds | 2015-2020
kezdeményezések tdmogatasa
2. Az ifjsagi H:'éltr’ér?yos helyzet(] Polgarmester = sajatforras | 2016-2020
Korosztély !<.oze.p|sliolasok ' -
segitése (.).sztondljrendszerenek kialakitasa
Onkormanyzati intézmények Polgérmester = Nem 2015-2020
felkészitése kozépiskolasok relevans
kéz6sségi munkajéra
Alacsony statuszu lakosokat Polgarmester = Sajat forrdas | 2015-2020
foglalkoztato vallalkozasok
addkedvezményben részesitése
N AZ alac§ony Alacsony statuszu lakosokat Polgarmester = Nem 2015-2020
statuszu . . .
. foglalkoztato vallalkozésok relevans
lakossag y ) v
foglalkoztatasi ?Ionybe’n reszgsnese ’az’
helyzetének onklormanyzatl beruhazasok
avitasa soran
v Fiatal szilék Polgarmester | EFOP 2016-2020
onfoglalkoztatasanak segitése
Feln6ttképzés Polgérmester = hazai forrds | 2016-2020
Szakmakoézi haldzat Jegyzé Nem 2015-2020
miikodtetése, szakmai miihelyek relevans
szervezése a jelzérendszer
sikeresebb mikoédése érdekében
Szocialis szakemberek részére Polgarmester = EFOP 2016-2020
4. A szocidlis és szupervizio biztositasa
egyéb Biztos Kezdet Gyerekhaz tovabbi = Polgarmester = EMMI 2016-2020
szolgaltatasok- =~ Mmikodtetése
hoz valo Civil szervezetek képzése Polgarmester = Sajat forrdas | 2016-2020
hozzaférés Blinmegelézés — SZEM Polgérmester = nem 2015-2020
javitasa, kialakitasa relevans
kozosség- Nyari étkeztetés Polgarmester | EMMI 2016-2020
fejlesztes Szocialis bérlakasok kialakitasaa = Polgarmester | TOP 2016-2020
kollégium szarnyaban
Kartyas méréorak elhelyezése Szocialis Szolgaltatd | 2015-2020
intézmény kéltsége
vezetbje
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5.3.1.3 Teriiletspecifikus anti-szegregacios intézkedések

A teleplilés tobb pontjan, Kistelek V. varosrészben, erbteljes szegregalodasi folyamatok jelentek
meg az elmult években. A 2011. évi népszamlalasi adatok mar jelezték is a terlleteket és a
problémat, de az elmult négy évben ezek felerdsddtek, felgyorsultak. Részben a teleplilésen bellili
migracios folyamatok, részben a Roméniabol érkez6 vendégmunkasok magas szama miatt a
telepulés szamara elkerulhetetlen feladatta valt a szegregacioval veszélyeztetett terllet és az itt
él6k problémainak kezelése. Az 6nkormanyzat a mar megkezdett bérlakas-kialakitasi programot
folytatni kivanja. A telepilésen talalhatdé bérlakdsok szama alacsony. Az igénylék szédma
tébbszordsen meghaladija a jelenlegi kapacitast. A szegregacioval veszélyeztetett terlilet tovabbi
szegregalodasanak megakadalyozésa és az ott él6 alacsony statuszi csaladok lakhatasi
problémajanak kezelése érdekében a volt kollégium éplletében tovabbi bérlakasok kialakitasara
van szlikség. A létrejovd bérlakasok kiutalasakor torekedni kell arra, hogy a teriilet ne valjon
szegregatumma.

9. tablazat: Az anti-szegregacios terv tervezett teriiletspecifikus intézkedései

Lehetséges  Megvaldsulas

Teriiletspecifikus Megvalositast célzo ” e .
X . , Felel6s pénziigyi lehetséges
cél intézkedés . I
forras iddtavja
A szegregacioval Bérlakasok kialakitasa Polgarmester | TOP 4.3 2015-
veszélyeztetett

terilet integralasa,
az ott él6k lakhatasi

felszamolasa

5.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok iitemezése
10. tablazat: Az anti-szegregacios terv intézkedéseinek iitemezése

. . 201 201 201 201 202 202 202 202
Intézkedés 2015 6 7 8 9 0 1 9 3
Integrécids kerekasztal
|étrehozésa
[fjusagi kdzosségi
kezdeményezések tdmogatasa
Hétranyos helyzet(i

X X X X X X X X X

ozepiskolasok X X X x| X x| x @ x
o6sztondijrendszerének

kialakitasa

Onkormanyzati intézmények

felkészitése kozépiskolasok X X X X X X X X X

kozdsségi munkajara
Alacsony statuszu lakosokat
foglalkoztat6 vallalkozasok
addkedvezményben
részesitése

Alacsony statuszu lakosokat
foglalkoztat6 véllalkozasok X X X X X X X X X
elényben részesitése az
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Intézkedés 2015 201 201 201 201 202 202 202 202

onkormanyzati beruhazasok

soran

Fiatal sztilok » X | x| x| x x x x . x
onfoglalkoztatasanak segitése

Feln6ttképzés X X X X X X X X

Szakmakdzi haldzat
mikodtetése, szakmai
mhelyek szervezése a X X X X X X X X X
jelzérendszer sikeresebb
mikodése érdekében
Szocialis szakemberek részére
szupervizio biztositasa

Biztos Kezdet Gyerekhaz

tovabbi miikddtetése X X X X X X X X
Civil szervezetek képzése X X X X X X X X
Blinmegelézés — SZEM

kialakitgsa X X X X X X X X X
Nyari étkeztetés X X X X X X X X
Szocialis bérlakasok kialakitasa X

a kollégium szarnyaban

Kartyas mérdorak elhelyezése X X X X X X X X X

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran altaldnosan tartézkodni kell attél, hogy barminemi beavatkozas
eselyegyenlétienséghez, diszkriminaciohoz, szegregaciéhoz, vagy ezek konzervalédasahoz
jaruljon hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepiilés stratégiai dokumentumainak és
a telepilés helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran elemi varosi érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga.
Mind az elBkészités, mind a megvaldsitas soran biztositia az Onkormanyzat a tarsadalmi
parbeszéd lehetséges formait.

Célirdnyos kampényt tervez a Varos minden fejlesztés, program, a telepllés életét befolyasold
esemény, illetve a telepilésen megjelend szolgaltatds, esemény széles kor(i megismertetésére, a
hatranyos helyzet(i csoportok tajékoztatasara.

A stratégiaban definialt fejlesztések nem jarulnak hozza a szegregacié er8sddéséhez, vagy
konzervalédasahoz.

5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendd intézkedések

A szegregaciot okozd folyamatok hatterében kiilénb6z6 okok huzddhatnak meg, kozilik a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettséghdl kdvetkezd munkanélkiliség, a kizarblagosan a
legolcsdbb és egyben legrosszabb minéségl lakhatashoz torténd hozzaférés lehetésége, az
eladésodas és ennek kdvetkeztében a kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés szikilése.

A legtbb dnkorményzat gazdalkodasa feszitett, sokszor az alapveté fejlesztésekre sem jut forras.
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A telepilésen él6 legszegényebb csaladok tdmogatasat ennek ellenére fel kell vallalnia az
dnkormanyzatnak annak érdekében, hogy helyzetik javuljon, korik ne béviljon. A rossz szocialis
helyzetben |évé csalddokon leginkabb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az alapfeltétele a
csalad jobb helyzetbe kertilésének. A problémak és lehetséges megoldasok forrasigényesek, ezért
az onkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy megtalalja azokat a kulso, leginkabb palyazati
forrasokat, amelyek segitségével a teleplilés legrosszabb helyzetben lévé csaladjait tAmogatni
tudja.

5.3.4 Az Anti-szegregacios Program megvaldésitasanak nyomon
kovetése - monitoring

Az dnkormanyzat Integracios kerekasztalt hoz 1étre. A Kerekasztal tagjai kdzé meghivja a program
megvaldsitdsaba bevont (szocialis, kdznevelési) intézmények vezetéit, illetve a relevans civil
szervezeteket. A Kerekasztal 1atja el a Programban leirt tervezett intézkedések monitoringjat is.

A Kerekasztal folyamatosan nyomon kdveti a projektek megvalositasat, gondoskodik az érintettek
véleményének kikérésérél, alternativ javaslatok felvetésérél, a megvalosult intézkedésekkel
kapcsolatos elégedettség mérésérél. A feladatok teljesitésérdl, a fejlesztések allasardl az egyes
intézkedések felelései félévente beszamolnak a képviselbtestiletnek. A Kerekasztal monitoring
munkaja kiterjed az egyes intézkedések relevanciajanak vizsgalatara is.

Kistelek Varos Onkorményzata a fennhatdsaga alatt allé valamennyi teriilet egészére nézve
kotelezettséget vallal az Anti-szegregacios Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére. A
fennhatosaga, fellgyelete alé tartozd szervek és intézmények tekintetében kotelezévé teszi, hogy
dontéseik, tevékenységik soran az integracié elvének betartdsara tdrekedjenek, azok a
szegregaciét semmilyen formaban nem segithetik el6.
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6 A stratégia kiilso és belso osszefiiggései

6.1 Kiilso osszefiiggések
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6.1.1 Illleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés) megvalésitasa érdekében
kijelolt 2014-2020 koz6tti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az alabbiak:

(1) akutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése;

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatanak és min6ségének a javitésa;

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé térténé elmozdulds tamogatédsa minden
agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasa;

(6) a kdrnyezet megévasa és védelme és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

(7) a fenntarthatd kozlekedés elémozditasa és sziik keresztmetszetek megszintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastruktirakban;

(8) afenntarthatd és minéségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatésa;

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkulonbdztetés elleni kiizdelem;

(10) az oktatésba, és a képzésbe, tdbbek kdz6tt a szakképzésbe torténd beruhazés a készségek
fejlesztése és az egész életen at tart6 tanulas érdekében;

(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitdsa és hatékony
kbzigazgatashoz torténd hozzajarulas.

A tematikus célokhoz beruhézasi prioritasok kertltek kijeldlésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez és
beruhazasi prioritasokhoz a kovetkez0 tablazat mutatja be.

11. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és
beruhazasi prioritasokhoz

Kapcsolodo
ITS Tematikus célok EL.' Kapcsol6dd EU beruhézasi prioritasok
tematikus
célok
ERFA rendelet 5. cikk (2) c) Az e-kormanyzas, az e-
tanulas, az e-befogadas, az e-kultira és az e-
egészségugy IKT alkalmazasainak megerdsitése
ERFA rendelet 5. cikk 3. a) A vallalkozbi szellem
elémozditésa, kildndsen az Uj dtletek gazdasagi
hasznositdsanak megkdnnyitésével, valamint ]
cégek alapitasanak, tébbek kdzott Uzleti
inkubatorhazak segitségével torténd — dsztdnzése
ERFA rendelet 5. cikk 3. c) A korszer(i termék-és
szolgaltatasfejlesztési képességek
megteremtésének és bovitésének tmogatasa
ERFA rendelet 5. cikk (6) c) A természeti és
kulturalis 6rokség megdrzése védelme,
ERFA rendelet 5. cikk (8) b) A foglalkoztatasbaréat
ndvekedés elbsegitése a sajat belsé potencial

T1. B6viilé gazdasag,
er6s0dé vallalkozasok,
javuld jovedelmek,
nagyobb aranyu
onfoglalkoztatas

s
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(2)
(3)
T2. Kiteljesed6 kozlekedési gi
és kozm(i-rendszerek ©)
(7)
(8)
T3. Javulé mindségii épitett
el (2)
és zold-kornyezet, )
kielégitobb lakhatasi,

N . (6)
kozbiztonsagi helyzet és (10)
lakossagi szolgaltatasok

T4. Novekvo kornyezet- (3)
tudatossag, (4)
intelligensebb energia- (5)
gazdalkodas (6)
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kifejlesztése altal, az adott terlileteket érintd terileti
stratégia részeként elésegitése és fejlesztése

ESZA rendelet 3. cikk (1) c) iii) Az egész életen at
tarté tanulas lehetéségeihez valo egyenld
hozzaférés javitdsa minden korcsoport szamara
ERFA rendelet 5. cikk 4 (e) alacsony szén-dioxid-
kibocsatassal jaré stratégiak tdmogatasa
valamennyi terllettipuson, de kilondsen a varosi
terlleteken, ideértve a fenntarthaté varosi mobilitas
és a csokkentést elémozditd alkalmazkodési
intézkedések tamogataséat

KA rendelet 4. cikk c) ii..a vizgazdalkodasi agazatba
térténd beruhdzas

KA rendelet 4. cikk c) i.: a hulladékagazatba torténd
beruhazas

ERFA rendelet 5. cikk 6 (e) a varosi
kérnyezetfejlesztést, a varosok meguijitasat, a
rozsdadvezetek (koztiik az atalakuld hasznalatu
terlletek) helyreallitasat és szennyezés-
mentesitését és a Iégszenynyezettség csokkentését
célzb intézkedések, valamint a zajcsokkentési
intézkedések tamogatasa

ERFA rendelet 5. cikk 6. d): a biolégiai sokféleség
és a talaj megé6vasa és helyreallitasa

ERFA rendelet 5. cikk (4) b) Az energiahatékonysag
és a megUjulé energiak felhasznalasanak
tamogatasa a vallalkozasokban

ERFA rendelet 5. cikk 4 (e) alacsony szén-dioxid-
kibocsatassal jaro stratégiak tamogatasa
valamennyi terilettipuson, de kiléndsen a varosi
terlileteken

KA rendelet 4. cikk a) iii.: az energiahatékonysag, az
intelligens energiahasznalat és a megujul6 energiak
felnasznalasanak tamogatasa

KA rendelet 4. cikk b) i.: az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodast, tobbek kdzétt az dkoszisztémén
alapulé megkdzelitéseket célz6 beruhdzasok
tamogatasa
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ERFA rendelet 5. cikk 6 (e) a varosi
kérnyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
T5. Kozosségteremto és egyéni rozsdadvezetek (koztlk az atalakuld hasznélatl
képességeket teriiletek) helyredllitasat és szennyezés-
kibontakoztatd kulturalis, mentesitését és a légszenynyezettség csokkentését
sport- és szabadid6s célz6 intézkedések, valamint a zajcsokkentési
lehetdségek intézkedések tdmogatasa
ERFA rendelet 9) d) a kozOsségvezérelt helyi
fejlesztési stratégidk keretében végzett beruhdzasok
ERFA rendelet 5. cikk (6) c) A természeti és
kulturalis 6rokség megérzése védelme
ERFA rendelet 5. cikk 8 (c) helyi fejlesztési
kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat
nyUijtd struktirak tdmogatasa uj munkahelyek
teremtése érdekében
ESZA rendelet 3. cikk (1) a) v) A munkavallalok,
vallalkozasok és vallalkozok alkalmazkodésa a
megvaltozott korliiményekhez
ESZA rendelet 3. cikk (1) b) i: az aktiv befogadas,
tobbek kdzott az esélyegyenléség és az aktiv
részvétel elémozditésa, valamint a
foglalkoztathatosag javitasa érdekében
ESZA rendelet 3. cikk (1) a) ii) A fiatalok, kilénésen
a nem foglalkoztatottak, oktatdsban és képzésben
nem részesulok, koz6ttik a tarsadalmi kirekesztés
kockazatanak kitett és a marginalizalddott
kézdsségekbdl jovo fiatalok fenntarthaté munkaerd-
piaci integracioja
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O 0o W
—_ = =

T6. Egészségesebb,
tanultabb, 6sszetartobb,
hagyomanydérzé
tarsadalom,
esélyegyenldség
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6.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy
hosszu tavu - 2030-ig sz6l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz meg.

B Szakpolitikai célok:

= Versenyképes, innovativ gazdasag

L] Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és elldtas, az élelmiszer-
feldolgozdipar fejlesztése

Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris ngondoskodd tarsadalom

Jo allam, szolgaltato allam és biztonsag

Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté hasznélata, kornyezetiink védelme
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W Terlleti célok:

® Az orszadg makro-regionalis szerepének erdsitése

= Atobbkozpontl térszerkezetet biztositod varoshalozat

= Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése

= Kiemelkedd taji értékii térségek fejlesztése

= Terileti kildnbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagdsztdnzés
elésegitése

= Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa

Kistelek célrendszerében Iényegében minden szakpolitikai célmeghatarozas visszakoszon, a
helyi adottsagokra adaptalt formaban. A varos a gazdasagra épit, beleértve az élelmiszer-
feldolgozo-ipart, amelynek helyi hagyomanyai vannak. Egészségturizmust fejleszt és
tarsadalmanak épségére is projekteket indit. Lakosainak kreativ szemléletét IKT-fejlesztéssel,
mivészeti tevékenység tamogatdsa révén és képzésekkel erdsiti. A hagyomanyos népi
tevékenységek, termesztési ismeretek és életvitel népszerisitésével, az dkologiai
gondolkodasmdd szorgalmazasaval el6segiti a természet, mint legfébb eréforras megérzését és
a terméfolddel valo fenntarthato gazdalkodast.

A terileti célok kozul a ,Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése” és a ,Terlleti
kulonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas” lefedi a varos LHH helyzetébdl fakadd
torekvéseket, melyek a célrendszer egészében érvényeslinek. Kistelek jaras a déli
orszagrészben belsd perifériat képez. Ezt a kedvezétlen allapotot a stratégia elsésorban a
gazdasagfejlesztés és a tarsadalom megerdsitése Utjan igyekszik leklzdeni. Elényben van a
varos az elérhet0ség terén a tdgabb térség viszonylataban kozuti és vasuti halézati kapcsolatai
révén. Adottsagainak tovabbfejlesztését tlizte ki célul, intermodalis 1égi és vasuti kozlekedés-
fejlesztéssel és a Dél-Alfold Ny-K-i tengelyeként tervezett Soltvadkert-Oroshaza f6ut részbeni
megvaldsitasaval.

Megyei TFK-hoz Csongrad megye 2013-ban elfogadott terlletfejlesztési koncepcidja teriileti, specifikus és
illeszkedés horizontélis célcsoportokra bontja az alapvetésként megfogalmazott atfogé célokat. A Kistelek és

térsége szempontjabol relevans célok a varos stratégiai célrendszerében is megjelennek:
Relevans teriileti m Komplex tajgazdalkodéas és integralt varostérségek kiépitése a Homokhatsagon és a Tisza-
célokhoz illeszkedés volgyben, ezen belll Kistelekre értelmezhet6 prioritasokhoz valé illeszkedés:

= Tanyas taj élhetdségének, jovedelemtermeld képességének és a klimavaltozashoz
valé alkalmazkodd képességének értékbrzé-értéknoveld fejlesztése: Kistelek a helyi
gazdasag, energetika, turisztikai vonzeré dsszehangolt fejlesztésével, a Bibic-to
helyredllitdséval, a tanyai és paraszt-polgar varosi hazak megujitdsaval,
hasznositasaval, a gazdalkodasi ismeretek athagyomanyozasanak programjaval,
tanyagondnoki szolgéltatas fejlesztésével illeszkedik a megyei célhoz.

= Homokhatsagi térségkdzpontok és leszakado térségek integralt fejlesztése: a varos
az elérhet6ségének, térség- és gazdasagszervezd, foglalkoztatdo szerepének
javitasa révén, agrarlogisztikai fejlesztésekkel, feldolgozéd kapacitasok bévitésével
hattéripar tamogatasaval, turisztikai menedzsment utjan kapcsolodik a célhoz.
Relevans specifikus | A teljes agrarvertikum egylttm(ikddése, innovaciéra és alkalmazkodasra épiilé megerésitése
célokhoz illeszkedés specifikus céljahoz valé illeszkedés

® A kdrnyezeti fenntarthatdség és a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas fejlesztése
az agrariumban: Kistelek a csapadékviz visszatartaséval noveli az oOntozott
terlleteket, geotermikus és napenergia felhasznélassal fokozza az energia-
hatékonysagot. Folytatjia a lakossagi komposztélasi programot, a tajstabilitas és
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tajdiverzitas  fenntartdsara  Okologikus  K+F  technikak, szarazsagtiir6
névénytermesztés bevezetését szorgalmazza a mezégazdalkodasban. Alacsony
mindségl szantdk visszagyepesitését tamogatja.

= Az agrarvertikum foglalkoztatasi, népességmegtartd és jdvedelemteremtd
képességének ndvelése: inkubator haz szolgaltatasaival segiti a szakképzett
fiatalok agrarvallalkozésait. Gazdalkodé tanyak j6 példainak tudas-transzferével, a
helyi piac és a helyi termelés dsszehangolasaval a telepiilési 6nellato rendszereket
tamogatja.

= Tudasalapd, innovativ agrarvertikum fejlesztése: egészséges tajhonos éleimiszerek
brand-jének megteremtését segiti a varos, 6szténzi az élémunka és tudasalapu
kertészetek fejlesztését.

B Az egylttmikddés kultirajanak fejlesztése: a szervezetek, kistermel6k,
intézmények partnerségének segitésével a varos koordinald szerepet vallal.

= Kislépték, életképes, tdbb labon allg, tajfenntartd gazdasagok és kapcsolddd helyi
gazdasag fejlesztése: a helyi gazdalkodd csoportok eszkdzbeszerzése, piacra
jutasa, a feldolgozo-tarold kapacitas novelése szerepel a varosi stratégiaban.

B Az alternativ energiavertikum felépitése, a kiemelkedd orszagos pozicio alapjainak
kiszélesitése

m A célhoz illeszkedben geotermiara éplld ipari energiatermeld rendszer és
termalturizmus fejlesztését tervezi a varos.

= Napenergia felhasznalas aranyanak és hatékonysaganak novelésére kerlil sor az
intézményhaldzatban és kertészeti KKV-knal.

m Ertékteremtd és tartds foglalkoztatas novelése és tarsadalmi-intézményi feltételeinek javitasa

Az esélyegyenléség, a koz- és kornyezetbiztonsadg, valamint a helyi kdzosségek integralt,
Osszehangolt fejlesztését és a szocialis érzékenység fokozasat szamos ,szoft’-programmal
kivanja elémi Kistelek.

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6zokhoz

Az ITS gazdasagfejlesztési és turisztikai célkitiizésinek megvaldsitdsahoz sziikséges beépitésre
szant terlletek Kistelek Telepilésszerkezeti tervében nagyrészt biztositva vannak: az eddig fel
nem hasznalt gazdasagi terlilet csaknem 350 hektar nagysagu, a turisztikai kilénleges terilet
tartaléka 250 hektar. A KKV-k gazdasagfejlesztéseinek térbeliségét nehéz elbre tervezni, mivel
azok sajatos szempontok és a mindenkori kiilsé-belsé feltételek szerint probalnak teret nyerni. Azt
sem lehet jol prognosztizalni, hogy mely ipari Gizemek Iépnek fejlédési- és melyek parkold- palyara.
Kistelek eddig is tobb alkalommal mddositotta a szerkezeti tervét, ha a munkahelyteremtéssel és
az iparlizési add novekedésével kecsegtetd gazdasagi programok szilkségessé tették a
beavatkozast. Ha az ITS megvalositdsa soran hasonl¢ eltérések adédnak a jelenleg hatélyos
szerkezeti tervhez képest, akkor a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési
stratégiardl és a telepliilésrendezési eszk6zdkrl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
Jogintézményekrdl sz6l6 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet elSirasainak megfeleléen 2018.
december 31-ig elkészitendd 0j telepiilésrendezési eszkbzoket célszer(i lesz az aktudlis
igényekhez alakitani.
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Nem tartalmazza a szerkezeti terv a Kistelek-Mindszent k6zos fejlesztésii repulétér terliletét, a
készUl§ tanulményterv alapjan be kell majd illeszteni a kifutopalya, a technikai teriletek és az
akadalysikok elemeit a tervanyagba. A kdzlekedés nyomvonalai rendelkeznek a legnagyobb
térszervezd erdvel, ezért Kistelek elébe ment az orszagos féuthaldzat-fejlesztésnek és a térség
érdekeinek proaktiv érvényesitésére megterveztette a Soltvadkert-Oroshéza tervezett fout varosi
elkerlild Utszakasz I. (itemét. A keleti szakasz beruhdzas-el6készitését is megcélozza az ITS,
amelynek tervezési eleme segiteni fogja az Uj Szerkezeti terv kdzlekedési alatamasztasat.

Az ITS-ben tervezett kdzmiifejlesztések (vizvisszatartas tarozotavai, ivdviz-haldzat, szennyviz-
elvezetés csatornarendszere, U] ipari szennyviztisztitd, geotermiahoz kapcsol6do fejlesztés) nem
jelennek meg a Szerkezeti terv jelenlegi alatamaszté munkarészeiben, melyek még dontéen a
2004. évi vizsgalatokra tamaszkodtak. A 2018. év végeéig elkészlil6 Uj tervhez az ITS vizsgalatok
miszaki és kornyezeti tartalmd alapos kiegészitésére lesz szilkség, térképileg is feltarva a
tulajdonviszonyokat és a mliszaki infrastruktira 0sszes elemét, majd a feltart adottsagokat 6ssze
kell vetni a stratégiai célkitlizésekkel és megoldast adni azok 6sszeegyeztetésére.

A hatélyos Szerkezeti terv kellé mértékben iranyoz elére lakoterilet-fejlesztést. Az 50 hektaros
bévitési teriilet elegendé lesz a lakhatashoz kapcsolodo ITS-célok megvaldsitasara. A kozpark- és
rekreacios terulet fejlesztési céljahoz illeszkedben a varos szerkezeti terve kijeldli a zoldterileteket.

6.1.3.2 Illleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Kistelek elkészitette a 2014-2020 kdzotti ciklusra vonatkozd gazdasagi programjat s a Képvisels-
testllet a 2015. aprilisi Glésén elfogadta a dokumentumot. Az (j gazdasagi program feldleli a
kovetkezé 5 és fél évben tervezett dnkormanyzati koltségvetési iranyokat, a pénziigyi tervet,
figyelembe véve a bevételi oldal tervezett alakulasat.

A dokumentum szoros 0sszhangot mutat az ITS-sel, mivel annak megalapozé vizsgalataira
tamaszkodik helyzetértékelésében, a tervezett projektek listja pedig a stratégiai tervezés
idészakaban allt dssze.

A programbdl kittinik, hogy a nehezedd financiélis korilmények ellenére az Onkormanyzat nem
mond le a megcélzott tarsadalmi-gazdasagi fejlesztésekrél, nem |ép vissza az intézményrendszer
fenntartasa, a civil szféra tamogatasa és a nem kotelez6 ellatasok folytatdsa terén. Stratégiai
eszkozeinek sz(ikdssegét azzal potolja, hogy szamottevd szerepet probél betdlteni a gazdasag
jelenlegi és megcélzott Uj szereplbinek kedvezd helyzetbe hozasaban és a szereplék kdzotti
szorosabb egyuttmikodés megteremtésében.

6.1.3.3 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Célul tizi ki a program a térség kedvez6 levegémindségi, zajterhelési allapotanak megdvasat a
fejlesztések soran. A belterlleti atmend orszagutak elkerllé szakaszanak megvalosulasat célzo
ITS célok segitik az elvaras teljestlését. A lakdteriletek porterhelését jelentdsen csokkenti a
z6ldsavok rendezése, és a portalanitott feltaréutak kiépitése. Kedvezétlen hatasu a levegd- és a
zajallapotra nézve az ITS-ben tervezett repl6tér megvalésitasa.

Kistelek jellemzéen mezdgazdasagi profilu térségében a terméfold hasznélata soran a racionalis
foldhasznalat szempontjaira figyelmeztet a kornyezetvédelmi dokumentum. A monokulturakkal
szemben a fenntarthaté gazdalkodas térnyerését segiti az ITS-ben megjeldlt néhany célkitiizés: a
tanyai gazdélkodasi hagyomanyok népszerisitése, Ujraélesztése, az Okologiai szemléleti
modszerek elterjesztése, a szarazsagtlré novények termesztésére valo attérés.

Figyelmeztet a program, hogy a felszini és felszin alatti vizek allapotéra fokozott figyelemmel kell
lenni, az idénkénti kommunalis, szilard hulladék lerakasok, a lakossagi szennyvizkezelés, a
higtragyas allattarto telepek szennyvizkezelése és az intenziv mezégazdasagi vegyszerhasznalat
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karositia a vizeket. A fejlesztések soran a szennyvizcsatornazas befejezését, a csapadékviz
elvezetését, a hulladéklerakas kérnyezetet nem terhelé megoldéasat és a kdérnyezetkiméld
mezbgazdasagi termelés kialakitasat kell megvaldsitani. Az ITS valasza ezekre a célkitlizésekre
az ipari szennyviztisztitas hianyzo6 kapacitdsanak potlasa, a csapadékviz-elvezetési koncepcio |I.
szakaszanak megvalositasa a beltertileten és a lakossagi komposztalasi program folytatasa. A
,fejekben” is rendezni kivanja a helyzetet a stratégia: a kdrnyezettudatossag elésegitését haldzatos
projekt szolgalja.

Okolégiai szempontbol a térség értekes tavainak fennmaradasat célozza meg a program, az
élévilag védelme érdekében. Az Onkormanyzat véllalja az ITS-ben a Bibic-t6 rekonstrukciéjat, a
magantulajdonbdl kozdsségi tulajdonba valo atvételét.

Aggodalmat fejezi ki a program kérnyezeti problémak megoldasanak forrasteremtésével
kapcsolatosan, jelezve, hogy a kornyezetfejlesztési programjavaslatok megvaldsitasanak
kulcskérdése a finanszirozhatosag. Belatja, hogy az Onkormanyzat sziikds pénziigyi kereteibl
nem gazdalkodhatok ki a nagyobb beavatkozasok koltségei, ezért fontosnak tekinti a térségi
teleplilések egyittmikodését a kilsé erbforrasok megszerzése szempontjabdl. Jelenleg nem
lathatd at a tervezési id6szakban megnyil6 palyazati forrasok feltételrendszere és nagysaga, ezért
az ITS a lehetd legoptimistabb mddon kdzelitette meg a kdrnyezetvédelmi projektek elhelyezését
a forrastérképen.

6.2 Belso Osszefiiggések

6.2.1 célok és a helyzetértékeléshen bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesiilése hogyan
és milyen mértékben segiti elé a helyzetfeltaré fejezetekben meghatarozott varosi és varosrészi
problémak mérséklbdését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilonbozé terileti
szinteken definiélt adottsdgokra. Az alébbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a tematikus
és terlleti célok, valamint a problémak és adottsagok kozotti 6sszefliggések, erdsségét egy 0-3
skalan, ahol a ,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolodast jeldli.

Az elsé osszefoglald-értékeld tablabdl (7. tablazat) latszik, hogy a probléméak mérsékiése
szempontjabol a varos legfontosabb célkitlizése a ,Béviild gazdasag, erdsodé vallalkozasok, javulo
jovedelmek, nagyobb aranyu onfoglalkoztatas”. A teleplilési problémakat kdzel hasonlé mértékben
csokkentheti a Kiteljesed6 kozlekedési- és kozmUrendszerek” cél elérése. A 3-6. szamu tematikus
célok a varos problémainak kezelésében kevésbé meghatarozéak, de viszonylag erls és
egymashoz képest kiegyenlitett szerepet jatszanak. Az egyes célokhoz kapcsolédd eredmények
hozzajarulasa a kilonbozé problemakhoz eltéro mérteki, az alacsony értékek azt is jelenthetik,
hogy a varosnak korlatozott a rdhatésa az adott probléma megoldéséra. Osszességében a célok
elérése kapcsan a népesség csokkenése és a fiatalok elvandorldsa lassulhat. Befejezédhet a
varoskdzpont kozterileteinek, parkolasénak rendezése, teret nyerhetnek a zéldteriletek, a
rekreacio és kialakulhat egy ,kerékparos-varos”. A kdzlekedési és kdzmdi infrastruktirak hianyai
mérséklddhetnek és a IKT szerepe ndvekedhet. A varos altal megfogalmazott célok legkevésbé a
vallalkozasi tékehiany mérséklését, az agrarium magara talalasat, a helyi termékek és piacok
kozelitését, valamint a hagyomanyos tanyai gazdalkodas és kertészkedés Ujraélesztését képesek
szolgalni. Ezekben az esetekben a problémék mérséklését tipikusan a varos vezetése hatokorén
kivil esd tényezok (pl. jelentés forrasigény, kilsd tényezdk kiszamithatatlanséga, személyes
kapcsolatok mindsége) is jelentds mértékben befolyasoljak.
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12. tablazat A varosi szintii k6zéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

A varos népessége csokken 3 1 2 1 3 2 12
A fiatal korosztaly elvandorlasa nagyaranyu 3 1 2 1 3 2 12
Képzett munkaer hidnya tapasztalhato 3 1 1 1 2 3 11
Alacsony az atlagos jévedelmi szint 3 1 0 1 1 2 8
Tékehiany a mez8gazdasagi vallalkozasoknal 2 0 0 1 0 0 3
Agrérium piaci kapcsolatai, termékpalyai hianyosak,
T 2 3 1 0 0 1 5
egytittmikddési kulturaja fejletlen
Hagyomanyos tanyai gazdalkodas és kistizemi 9 1 0 1 1 1 6
hajtatasos kertészkedés hanyatlik
Ontozéses gazdalkodas, vizvisszatartas alacsony szinti 2 3 0 3 0 0 8
Helyi ;’)|ac és helyi termékek nem talaltak kelléen 9 1 0 9 1 1 7
egymasra
Ipari teriiletek betelepiilése vontatott az infrastruktura
- o 3 3 1 1 1 1 10
hianyossagai miatt
Ipari szennyviztisztitas kapacitashianya miatt meglévé
p o 3 3 1 1 0 0 8
Uzemek sem lathatok el
Belteriileten szamos barnamezds és rozsdateriilet jelent
ey . 2 0 3 1 1 1 8
leszakadasi veszélyt
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parkolas nem megoldott, a kdztertiletek felljitasra 1 2 3 2 3 2 13
szorulnak

;/;:;:L il;?:trzzc;ojz tI::;zsegek hianyosak, kevés a 1 1 3 1 3 3 12
Burkolatlan belteriileti utcak és kiltertileti utak 1 3 3 2 1 1 11
Hiényos és részben avult a kerékparut-hélézat 1 3 2 2 3 2 13
Vasutallomas és kérnyéke rendezetlen 1 3 2 2 2 1 11
A kdzintézmények infrastrukturaja, energetikaja,

vilagitasi rendszere részben még avult 3 2 2 3 1 1 12
Vérosi kdzvilagitas avult és nem kéltséghatékony 0 2 2 3 1 1 9
Elektronikus hirkézlés halézata rekonstrukciora szorul, 1 3 9 1 9 3 12
az info-kommunikacios technikak nem eléggé elterjedtek

A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 39 37 31 30 29 28 _
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13. tablazat: A vérosi szintii kozéptavi tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

Kedvez0 kdzlekedés-foldrajzi fekvés 3 3 0 0 1 1

Szeged innovacios potencialjanak kdzelsége 3 3 0 1 0 1

Véros multbeli eredményességének példaja 1 2 2 1 2 3 10
Jelenlévd ipari és mez8gazdasagi feldolgozo lizemek 3 1 1 1 1 1 8

Ipari Park nagyaranyu betelepiiltsége 3 2 0 0 1 1 7

Szabad, kiajanlhato iparteriletek 3 1 0 0 0 0 4
Tanyai és kertészeti gazdalkodasi hagyomanyok 2 0 0 1 1 2 6

Hosszll mez8gazdasagi tenyészidészak 1 0 0 0 0 0 1

Megujult, funkciégazdag varoskdzpont 2 1 3 3 3 3 15
Kozépfoku oktatas piacképes szakiranyokkal 2 0 0 2 3 3 10
Termélvizkincs és kiépitett geotermikus rendszer 2 3 2 3 2 1 13

Turisztikai vonzerdk a jarasban (pl. Opusztaszeri
Torténeti emlékpark, jelentds természeti értékek), 2 0 2 3 3 2 12
megépiilt termalfiirdd és termalszalld (Hungaro-Med)
Szabad, kiajanlhato kiilonleges idegenforgalmi
terliletek
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S — e —

Megbizhatdé munkaerd 2 0 1 2 2 1 8
Szegregaciotdl mentes tarsadalom 1 0 3 3 1 3 11
Renddrkapitanysag és kdzszolgaltatasok jelenléte 2 1 3 1 2 2 11
Elénk kulturalis élet, eredményes miivészeti csoportok 1 0 1 1 3 3 9
Er:gs;i;tg(];gﬁszségﬂgyi ellatas, formalodo gyogy- 9 0 9 1 9 3 10
Stabil és fejlett szocialis intézmény-rendszer 1 0 2 0 1 3 7
Fejlett ivovizhalozat 1 3 1 1 0 2 8
Kiépilt kommunélis szennyvizhélézat 1 3 3 3 0 2 12
Részben kiépiilt csapadékviz-halézat 1 3 2 1 0 1 8
Stabil villamosenergia-ellatottsag 1 3 1 0 0 0 5
Gyarapod6 napenergia-hasznalat 1 2 2 2 0 0 7
Vizes él6helyek jelenléte 0 0 3 3 2 1 9
A kapcsolodasok Gsszesitett eréssége 43 31 35 37 31 40 _
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Az értékeld tablazatbol 1athatd, hogy varos a ,Béviild gazdasag, erésddé vallalkozasok, javuld jGvedelmek, nagyobb ardnyu énfoglalkoztatas” célkitlizés esetében alapoz leginkabb
a meglévé legfontosabb teleplilési eréforrasokra. Szintén erdteljesen a kedvezd adottsagokra épit az ,Egészségesebb, tanultabb, dsszetartdbb, hagyomanyérzé tarsadalom,
esélyegyenléség” tematikus cél. Hangsulyosak az erésségek a T3 és T4 célok megvaldsitasaban is, viszont a ,Kiteljesedd kozlekedési és kdzmlirendszerek” és a
,KO8zOsségteremtd és egyéni képességeket kibontakoztaté kulturalis, sport- és szabadidds lehetéségek” elérésében kisebb szerep jut a meglévé adottsagoknak.

Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkedik a ,Megujult, funkciégazdag varoskdzpont®, valamint a , Termalvizkincs és kiépitett geotermikus rendszer’, amelyek igy a varos
legfontosabb adottsagénak tekinthetdk, és amelyek tovabbi fejlesztése és minél szélesebb korl funkcidkkal térténé hasznositasa az egész varos fejlddése szempontjabol
meghatarozo lehet.

Az alabbiakban tablazatok foglaljak 6ssze az egyes varosrészekben feltart problémaknak, valamint a varosrészek sajatos adottsagainak az ITS varosrészi céljaihoz vald
kapcsolatait.

14. tablazat: A varosrészi szintii teriileti célok és problémak kapcsolatai

1. varosreész teriileti célja: Iparteriileti infrastruktura tovabbi fejlesztése, lakéteriilet dllapotjavitasa, rozsdateriilet
felszamolasa

Déli varosrész

V1.1 Varosreészi részcél: V1.2 Uzleti szolgaltatas V1.3 Varoskozpont kozeli V1.4 Utburkolas, L 1
s 5 . X ) ’ o . Kapcsolodasok
. . . _ Iparteriileti infrastruktura fejlesztése barnamezdn rozsdateriletek csapadékviz-elvezetés, . )
Vérosrészi szintii problémak . \ x e osszesitett
fejlesztés helyrehozatala, parkol6épités .
. \ eréssége
kozteriiletrendezés
Burkolaﬁlan utcak, hianyzé csapadékviz- 3 0 3 3 9
csatornak
Barnamez0s és rozsdaterlletek jelenléte 0 3 3 1 7
Leromlott, funkcidhianyos kozteriiletek és 0 0 3 3 6

hianyos parkolékapacitas
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 3 3 9 7
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Hianyz4 zoldfeliletek 3 1 0 1 5
Altalanos iskola folyamatos fejlesztés nélkiil

o . 1 3 1 0 5
nem tudja jol ellatni a feladatat
A helyi értéket képviseld lakdépuletek
. . ] 0 1 3 0 4
allagromlasa tapasztalhatd
Hanyatl6 haztaji kertészetek 0 0 0 3 3
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 4 5 4 4

Pihenés, jaték korlatozott lehetdségei

Varoshaza és kornyéke fejlesztésre szorul

3
Lakoterllet-bdvitési teriilet elékészitetlen 2
1
6

W O -
w O w o
N O o N

A kapcsolodasok dsszesitett eréssége
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Intézmények felljitasra szorulnak 2 3 1 2 8
Rozsdatertiletek jelenléte 1 2 1 3 7
Elmaradott kdzterlet-allapot 1 1 3 1 6
Rekreacios célu terilet rendezetlen 1 1 3 1 6
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 5 7 8 7

Hasznositatlan iparteriletek

Hianyz6 kézlekedési elemek

5
9
6
6

A probléméakra valaszként megfogalmazott varosrészi célok a 4. és 5. varosrészben mutatnak magas kapcsolodéasi értéket, ebbdl megallapithatd, hogy a legtdbb teendd ezt a
két varosrészt érinti, a megalapoz6 vizsgalatok és a partnerségi egyeztetések valéban szamos hidnyossagra vilagitottak ra. Felzarkdztatasukat akcioterlleti és halozatos
projektek is segitik. A Nyugati varosrészben jellemz8en a szadmos kézintézmény fejlesztése, a kozterlletek elmaradottsaga és a rozsdaterliletek jelenléte jelenti a kihivast. A
kiltertleten a kozlekedésfejlesztés korében kapcsolddnak a legszorosabban a célok a problémakhoz.

Mez6gazdasag nehéz helyzete

o =~ N W DN
D =~ W N O
D W = N O

3
2
Kihasznélatlan turisztikai adottsdgok 0
1
6

A kapcsolodasok osszesitett erdssége
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15. tablazat: A vérosrészi szintii teriileti célok és adottsagok kapcsolatai

Ipari Park jelenléte 3 3 0 2
Ertékes régi épiiletek a Petéfi utcan 0 0 3 1 4
Névelhetd kozterllet a varoskdzpontban 0 2 3 2 7
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 3 5 6 5

Nyugodt lakdkérnyezet helyi értéki épiiletek 2 1 3 0 6
Fétér, altalénos iskola és Mivelddési Kézpont
. . 1 3 1 0 5
jelenléte
Zartkertek a lakoterilet kozelségében, haztaji

. . 0 1 0 3 4
kertészet hagyoméanya
Kdzparkka fejleszthetd zoldfelllet 3 1 1 0 5

A kapcsolodasok osszesitett erdssége 6 6 5 3 _

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl rerny



Kistelek Varos Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 86

Magas presztizsii lakoter(ilet 2 2 2 1 7
Lakétertlet-bdvitési terilet 3 1 3 1 8
Véroshaza jelenléte 2 3 0 0 5
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 7 6 5 2

Intézmények magas szama 2 3 1 2 8
Vérosi piac jelenléte 0 1 3 1 5
Terjedelmes kozterliletek 1 2 3 1 7
tIj}erz.lglreetamos célra hasznosithat6 szabad 9 1 3 1 8
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 5 7 7 5 _I
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Kiilteriileti varosrész 5. varosreész teriileti célja: Agrar-logisztikai, kozlekedési és turisztikai fejlesztések, tanyamegérzés
V5.1 Iparfejlesztés V5.2 Kozlekedési V5.3 Turisztikai V5.4 Mez6gazdasagot,  Kapcsolddasok
Varosrészi szintii adottsagok fejlesztések fejlesztések tanyakat segito osszesitett
fejlesztések eréssége
Ipari célra hasznosithaté ipartertletek 3 2 0 0 5
Kdzlekedésfejlesztési potencial 2 3 2 2 9
Turisztikai lehetéségek 0 2 3 1 6
Agrariumban lehetéségek rejlenek 1 1 1 3 6
A kapcsolodasok dsszesitett er6ssége 6 8 6 6

A tablazatok tanUsaga szerint a Déli varosrészben az ITS az iparfejlesztési célokra és a varoskdzpont kdmyék elmaradt beavatkozasaira koncentral, a Keleti és Eszaki
varosrészben a lakoterillet all fékuszaban. A Nyugati varosrészben magas értékek szerepelnek az intézményfejlesztés, a kdzterlilet-rendezés és a rekreacios terllet kialakitasa
soraiban, tehat a kitliz6tt célok jol lefedik a feltart problémakat. A kiilterlleti varosrész sajatossaga, hogy a problémék és az adottsagok kapcsolddésa a varosrészi célokhoz
megegyez6 rendszert mutat, tehat ami ma gyengeség, abban potencidlis erd is rejlik, melyet a fejlesztések aktivalni képesek.

6.2.2 A célok logikai d6sszefiiggései

Jelen fejezet a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kdzott azonosithatd 6sszefliggéseket mutatja be. Az dsszesitd tablazat azt vizsgalja, hogy az egyes
terliletiivarosrészi célok teljesilése milyen mértékben segiti el telepilési 1éptékl célok megvaldsulasat. A tematikus és terileti célok kozotti dsszefliggések er6sségét egy 0-3
skéla azonositja, ahol a ,0” a kapcsolodas hianyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeldli.

A tablazat dsszesité adatai szerint a 4. varosrészben (Nyugati varosrész) meghatarozott fejlesztési célok jelentésebben jarulnak hozza a varos fejlédéséhez, mint a tdbbi varosrész
celjai, de alig marad el mogotte a Déli (1.) és a kilterdileti (5.) varosresz célrendszere. Kevésbé erdteljes a kapcsolodas a varos egészének fejlesztesi iranya és a 2. (Keleti) és 3.
(Eszaki) varosrészi célok kdzott, ezekben a varosrészekben kimondottan a lakédfunkcié az elsddleges, az intézményi és a gazdasagi rendeltetés a hattérben marad.

Az egyes varosi célok kozll a T4 kapja a legnagyobb alatamasztast a varosrészi céloktol, tehat nagy valoszintséggel teljesilhet a ,Javulé minbségi épitett és z6ld-kornyezet,
kielégitébb lakhatasi, kdzbiztonsagi helyzet és lakossagi szolgaltatdsok” varosi célkitlizés. Latszolag gyengén tdmogatjék a varosrészi célok a Kiteljesedd kozlekedési és kozmd-
rendszerek” célt (T2), de a szamok moagé tekintve latni kell, hogy egyes tételek, mint a V1.1 (Ipartertilet infrastruktira-fejlesztés) és V5.2 (Kiilterilet kozlekedésfejlesztés) nagyaranyu
beavatkozasokat jelenthetnek (pl. replilétér), amelyek jotékony hatasa tovabbgdrduld.
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16. tablazat: A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

V1.1 Iparterileti infrastruktira fejlesztés 3 3 1 2 0 1 10
V1.2 Uzleti szolgaltatas fejlesztése barnamezon 3 1 2 2 1 1 10
e | | ) | : : :
V1.4 Utburkolas, csapadékviz-elvezetés, parkoloépités 2 3 2 2 0 0 9
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 9 8 8 7 3 4 39

V2.1 Zoldterulet rendezés 1 1 3 2 2 1 10
V2.2 Altalanos iskola fejlesztése 1 1 2 1 3 3 11
V2.3 Ertékes épiiletek, tartozékok megérzése 1 0 3 1 0 2 7
V2.4 Zartkerti intenziv kultdrak Ujraélesztése 3 0 0 1 0 1 5
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 6 2 8 5 5 7 33

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COWl oy



Kistelek Varos Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

89

V3.1 Kozterilet-fejlesztés 1 2 3 1 2 2 10
V3.2 Varoshaza korszer(sitése, kornyékének rendezése 0 1 3 2 2 2 10
V3.3 Telekkinalat biztositasa 1 1 3 1 1 1 8
V3.4 Futballpalya lelato épitése 0 0 1 1 3 3 8
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 2 4 10 5 8 8 36

V4.1 Szocidlis bérlakas-épités, hatranyok felszamolasa 1 0 3 2 1 3 10
V4.2 Intézmény-fejlesztések 1 1 2 2 2 2 10
V4.3 Kozterilet-fejlesztések 1 1 3 1 3 2 11
V4.4 Rozsdaterlletek felszamolasa 1 1 3 2 1 1 9
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége 4 3 11 7 7 8 40

e e e

V5.1 Iparfejlesztés 3 1 1 1 0 1 7
V5.2 Kozlekedési fejlesztések 2 3 1 1 1 1 9
V5.3 Turisztikai fejlesztések 3 1 2 1 3 2 12
V5.4 Mez6gazdasagot, tanyakat segitd fejlesztések 2 2 2 2 1 2 11
A kapcsolddasok dsszesitett erdssége 10 7 6 5 5 6 39
Kapcsolodasok erdssége mindosszesen 31 2 43 29 28 33 ]
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6.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos killsé és belséd tényez6tél fiigg, ezek egy részét az
onkorményzat kozvetlendl biztosithatja, mas részére jelents befolyasa van, mig a tényez6k
jelentds része az dnkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fiiggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtobb ilyen tényezével kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 7. ,A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvalésitast
befolyasold legfontosabb tényezék:

W Partnerségi viszonyok: a megvalésités alapfeltétele, hogy a véros az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kdlcsonds elénydkdn nyugvo, a problémék megoldasara
koncentral6, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtas soran a kllonb6z6 agazati partnerek bevonasaval teliesedik
ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” cim(i fejezet
fejti ki.

| Felelds vezetés: a stratégia megvalositasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ feladatok
szamossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jbl képzett, tajékozott operativ
munkatérsakra van sziikség. A megfeleld szervezet és személyi &llomény a biztositéka annak,
hogy a szlikséges dontések megfeleld idében és megfeleld tartalommal megszulessenek, és
a dontések alapjan az operativ végrehajto szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a
megvalositason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvalésitasanak
szervezeti keretei” targyalja.

m  Nyomonkévetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdaséagi kériilményekhez torténd
alkalmazkodas kdvetelménye szlikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is
lehetséges rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, klls6 adottsagokhoz. Ehhez
monitoring és kontrolling rendszer miikddtetése szikséges, amely lehetévé teszi a
megvalésulas nyomon kovetését, az akadalyozd tényezék azonositasat és megfeleld
intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakérét a 8.5 ,Monitoring rendszer
kialakitasa” cim fejezet tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfeleld idében torténé rendelkezésre alldsa. Mig az elékészités feladatai soran ezek
els6sorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvalositas — tekintettel a szlikds belsé anyagi
lehetségekre — elsésorban kiilsé forrdsokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérdlményeit, Utemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések itemezés”, valamint
a 4.6 ,Afejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve” cim fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatérozott, az 6nkormanyzat dontése értelmében a 2020-
ig terjed6 id6szakban prioritast élvezo fejlesztések kozott azonosithatd logikai dsszefliggéseit
mutatjuk be. Az alabbi 0sszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen
mértékben kapcsolddnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjék azok
eredményességét. Az alabbi tablazatban a beavatkozasok kézotti dsszefliggések erbsségét egy -
2 -0 - +2 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, a -2 az erds negativ hatast, mig
a ,*+2" érték az erds pozitiv kapcsolédast jeldli.
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17. tablazat: A beavatkozasok logikai 6sszefiiggései

o O O O O O o o oljlo o o o
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3.1, Kbzbiztonsag fejlesztése | +1 0 + 0 | 0 H 0 #HHH# # | 0+ 0 | +10
2| 3.2. Mobilitas fejlesztése | +1 0+ 0 | T T e T e e O T | 0 “d 0 | +10
8| 3.3. Foglalkoztatés fejlesztése | MM | T T e | “ 0 0 | +14
34. Kegyeletadas 0 0+ 0 0 0 0+ 0 0 #  # 0 0 0 0 +4
A kapcsolodasok osszesitett erdssége +10 +4 7 +9 +7 +8 +5 #M4  +11  +0 | +12 +16 +8 +7 0 +15 +4

A beavatkozasok logikai 6sszefliggéseit 6sszesitd tablazat alapjan a kovetkezé f6bb megallapitasok tehetdk:

A varoskdzpont fejlesztési tengelyeinek erésitése, kdzterileteinek és intézményeinek rehabilitacioja (,1. Akciéterileti projekt”) sokoldalu pozitiv hatast fejt ki a
tobbi beavatkozasra: gazdasagi és ,szoft” elemei révén (helyi termékek boltjainak |étrehozasa, piactér bévitése, varosi TV fejlesztése) az akcioterlettél tavol
es0 fejlesztéseket is tdmogatja. Energetikai elemei a hasonld halézatos projekthez kapcsoljak.

Mas okbdl, de hasonléan hatékonyak a tobbi projekt sikerének elésegitésében a turisztikai beavatkozasok (,8. Halozatos fejlesztés”) és a foglalkoztatas
fejlesztése (kozmunkarol szdlé ,3. Egyéb fejlesztés”): atfogd hatasuk annak koszonhetd, hogy barhol ,bevetheték’, nem helyhez kotdttek és szamos
célteriilethez kapcsolhatok a témaik. Erdemes tehat a turizmusra épiteni és a kézmunka-programot is célszerii szélesiteni, a hataselemzés azonban arra is
figyelmeztet, hogy az eredmények elmaradasa (vendégéjszakak és latogatottsagi értékek jelentés ndvekedésének hianya, a kozmunka vart szint alatt maradé
hozadéka) esetén sok mas fejlesztési teriileten is hidnyozni fog pozitiv hatasuk.

Jelentds befolyassal bir mas fejlesztési teriiletekre a szintén univerzalis tartalmd ,Intézményrendszer humaneréforras- info-kommunikacié- és eszkozfejlesztése”
halozatos projektcsoport, valamin - kisebb mértékben, de nagy koltséghatékonysaggal — a ,Kdzbiztonsag fejlesztése” (térfigyeldé kamera-rendszer és
célprogramok) és a ,Mobilitas fejlesztése” (dnkormanyzati busz munkaba éllitasa) ,Egyéb fejlesztés’-ek, ezért mindenképpen ,kifizetédd” sikerre vinni éket.

Kitartéan folytatandd, abba soha nem hagyhat6 fejlesztések az ,Egészségfejlesztés, tarsadalmi dnszervezddés segitése” és a ,Képzettség fejlesztése”,
halozatos projektcsoportok, viszont hozadékuk jelentés a huménszféra minden teriletén és a gazdasagfejlesztésben is.

Szlik hatokore ellenére nem becsllendd le a ,Mez6gazdasagot segitd fejlesztések” értéke, hiszen a kisgazdasagok a lakossag legalabb 1/10 részének
biztositanak megélhetést és nem mindegy, hogy milyen szinten.

A hatast élvezdk, azaz a hatott elemek értékeit vizsgalva megfigyelhetd, hogy a , Turisztikai agazat bovillését segitd kornyezet-fejlesztések a Termal-pihenbpark
tertiletén” (,3. Akciotertileti projekt”) és a , Turisztikai fejlesztések” (,8. Halozatos fejlesztés”) élvezik a legszélesebb korli tamogatottsagot a tobbi beavatkozastol.

Jo elbjel, hogy véarhatéan sok mas fejlesztésbdl profitalnat a ,Foglalkoztatas fejlesztése” (kézmunkarél szélo ,3. Egyéb fejlesztés”) projekt és az
,Egészségfejlesztés, tarsadalmi dnszervezddés segitése” halozatos projektcsoport.
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A 2014-2020 kozotti idészakban a korabbinal nagyobb figyelmet kovetel a varosfejlesztés soran az
novekszik a kockazatelemzés és kockazatkezelés jelentésége. Jelen fejezet felméri a mar
beazonositott és a kés6bb régzitésre keril6 fejlesztési projektek megvalositasat és indikatoraik
teljesiilését veszélyeztetd kockazatokat.

Kockazati csoportok és valészin(isithetd hatasuk

B jogi-intézményi kockazatok: e tekintetben a stratégiai program megvalésitasra kijeldlt
intézményi hattér megléte, a hataskorok megfelelé szétosztasa, tovabba a human kapacitas
mindsége jelenthetnek kockazatot. Jogi-kOzbeszerzési kockazat a torvényi, jogszabalyi
kérnyezet valtozasaihoz és az adott programok kapcsan a kdzbeszerzési eljaras
elhiizédasahoz kotédhet, mindezek figyelembe vétele kiemelt fontossagu feladat.

B pénzlgyi-gazdasagi: a hianyos finanszirozasbdl, a bizonytalan makrogazdasagi tényez6kbél
addédé kockazati elemek, az egyes tamogatasi konstrukcidk specifikus jellemzdi, a sajat forras
eléteremtésének kérdései és az adott fejlesztési elem fenntartashoz kapcsolédé kockazatok
egyarant felléphetnek.

B miiszaki kockazatok: Osszetett problémahalmaza a tervezés, kivitelezés és fenntartas soran
felmertild kockazatokat jelenti.

B tarsadalmi kockazatok: fontos tényez0 a stratégia megvalodsithatdsaga szempontjabol a
megfeleld egyiittmi{kodd partnerek kivalasztasa, a kapcsolatokat szabalyoz6 szerz6dések
pontos megfogalmazasa, valamint a lakossag megfelelé bevonasa a tervezési, programozasi
folyamatba. Jelentés kockazatokat rejt a lakossag nem megfeleld szintli tajékoztatésa az adott
programok tervezésérdl, illetve megvalésitasardl, a sziikséges kommunikacié elmaradasa a
tarsadalmi tAmogatottsag elvesztéséhez vezethet.
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18. tablazat: A stratégia megvaldsithatésaganak fobb kockazatai

A jogszabalyi krnyezet

Az jogszabalyi valtozasok
folyamatos figyelemmel kisérése

kedvezétlen iranyba térténd | magas jelentés Rugalmas, gyors reagélas a
valtozasa megvaltozé jogszabalyi
kériilményekhez
. ATV Részletes tanulmanytervek
El6re nem lathatd miszaki . . P y
. magas jelentés készitése, alapos
problémak .
helyzetfelmérés
A projektek, illetve a _
o Al Ui s Folyamatos monitoring
Stratégia altal kit(izott célok, . i ’ L iaLi
s magas jelentds tevékenység kialakitasa,
indikatorok nem vagy csak e .
) o tartalékprojektek kijelolése
részben teljesilnek
A teleplilés a helyi identitas
A lakosséag érdektelenné . p o y y
o e L kialakitdsara és fenntartasara,
valik a teleptilés kdzos . e
e . . . . i valamint a kiilsé iméazs
jovBkeépének, fejlesztéseinek | kdzepes jelentds o ex
e s meghatarozasara nagy
meghatarozasat és , p
f s g hangsulyt fektet, elsésorban soft
megvalositasat illetden , , i
tevékenységek keretében
A fejlesztések soran a
J, o - A beruhazasok soran az
természeti kdrnyezet sérill, , o
" engedélyek kiadasa és az
melynek mértéke a " . i . . . .
i o 4 kdzepes jelentds ellendrzések soran a kérnyezeti
toleralhatd szintnél i
. . szempontok kiemelt figyelmet
magasabb és a természet
. A kapnak
ezt nem képes helyredllitani
Sajat forras eldteremtésének = . . i Alternativ forraslehetdségek
. kdzepes jelentds .
kockazata felkutatasa
Megfeleld litemezés kialakitasa
Egymasra éplil6 projektek a prOJ’e ktek. megva!p S}.talsaban,
) . . " . . tartalékprojektek kijelolése,
esetében a fébb projekt kbzepes jelentds . -
medhidsul folyamatos projektgeneralasi,
9 projekt fejlesztési feladatok
ellatasa
N — Pontosan meg kell hatarozni az
Kommunikacios nehézségek ) .
. L adott részteriletek
fellépése a Stratégia " . ,, . o
s , . | kbzepes jelentés feladatrendszerét, felel6sségi
megvaldsitasaban résztvevé . S
P rendszerét, a pontos és vildgos
szerepl6k kozott s
eljaras rendet
A varoso’k versenyében vald Ahhoz, hogy a telepiilés a
lemaradés okozta . .
) varosok versenyében a
munkahelyteremtés legjobbak kézstt keriljon ki
elmaradésa, munkahelyek kbzepes jelentés 9 ) '

megsz(inése, a
munkanélkiiliség
emelkedése
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Hazai illetve Eurdpai Unids
fejlesztési forrasok
elmaradasa

Kozbeszerzési eljarasokbdl
ad6dd kockazatok (idBbeli
elhtizodasok)

Hatosagi dokumentumok
hianya, késése

A fejlesztési programokhoz
sziikséges befektetok,
partnerek hianya

A tervezett projektek
megvaldsitasi kdltsége joval
meghaladja a tervezett
mértéket

Tarsadalmi szempontok
kockazatai: lakossagi
ellenallds, negativ
kézvélemény

Tobbletmunka felmeriilése

Nem megfeleld mlszaki
tervek vagy kivitelezés

A megvalésitashoz
szilkséges szakemberek
hianya

Magyarorszag gazdasaga
lemarad a kdrnyezetétél,
mely a varosra is
altalanosan negativan hat

Forras: sajat szerkesztés
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alacsony /
kézepes

kbzepes

kbzepes

kbzepes

kbzepes

kbzepes

kbzepes

alacsony

alacsony

alacsony

jelentés

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

A forras lehivas késedelmére
valo felkészlilés

Az eljarasrend szigoru betartasa
minden érintett részérdl

A kdzbeszerzési dokumentumok
megfeleld szakmai
elékészitettségének biztositdsa
A hatsagi dokumentumok
lgyintézési idékereteinek
figyelembe vétele

Esetleges késésre, csliszasra
elére felkész(ilés méar az
elékészités soran

Megfeleld marketing és
promocios tevékenységek, a
befektetési lehetdségek kapcsan
Részletes projekttervek,
atgondolt mlszaki tervek,
koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa
Magas szintii partnerség
biztositdsa

Folyamatos kommunikacio a
lakossaggal, helyi forumok
szervezése

Esetleges tobbletmunkéra
felkésziilés mar az el6készités soran
A tervezok és kivitelezOk
kivalasztasa soran kiemelt
figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld
referenciak meglétére

Az Onkormanyzat feladata, hogy
megfeleld szakmai hatteret
biztositson

A véros fejlédéséhez nem
csupan a kiils6 tényezékre kell
épiteni, hanem sajat ersségeit,
adottsagait is igyekszik
kihasznalni
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3. abra: A Beavatkozas soran felmeriild kockazatok hatasanak és mértékének vizsgalata

A
f=]
L
_-b'}
Z 12,3
>
> Kozepes Kockazat Kritikus Kockazat
11:12;13;14;15;16 4:5:6
17;,18;19 78,9
Alacsony Kockazat Magas Kockazat
10
=

hatas mértéke

Forras: Sajat szerkesztés

A magvalésitds szakaszaban az egyes kockazatok mas-mas modon hathatnak a kivitelezés
folyamatara. Fontos megvizsgalni, hogy az egyes kockazatok esetleges bekdvetkezése esetén,
milyen valdszinliséggel és milyen mértékben hathatnak a megvalositas folyamatara.

Vannak olyan kockazati tényezék, melyeknek nagy a valésziniisége és vele egyitt a hatasa is
jelentds. Ezek a kockéazatok jelentik a legnagyobb kihivast, hiszen ezek altalaban kilsé tényez6k
befolyasoljak, és altaldban nem lehet irdnyitani, csak felkészilni ra. llyen kockazati tényez6k
Kistelek esetén a jogszabalyi kornyezet kedvezétlen irdnyba torténd valtozasaibdl adddo
problémak illetve az el6re nem lathaté miiszaki problémak. Kritikus problémanak tekinthetd, ha a
projektek, illetve a Stratégia altal kitlizott célok, indikatorok nem, vagy csak részben teljesuinek.

Az alacsony valoszinliségi, de mégis jelentds hatasu kockazatok komoly odafigyelést igényelnek.
Ezek eshet6ségére is szikséges felkészllni annak ellenére, hogy kicsi a valdszinlsége, hiszen
ezek okozhatjadk a legnagyobb meglepetést a megvalositast soran. llyen kockazat Kistelek
esetében az Unids fejlesztési forrasok elmaradasa vagy a sajat forras el6teremtésének akadalyai.
Jelentds kockazati tényez0 a lakossag érdektelensége, illetve ha a fejlesztések sorén a természeti
kornyezet karosodik. Az egyik legnagyobb hatasu kockazat az egymasra épulé projektek kdzul a
fébb projekt meghilsulasa, mert ez esetben az ala besorakoz6 projektek sem valdsulhatnak meg,
vagy csak kisebb mértékben teljesilhetnek céljaik.

A kozepes valdszinlségll és hatasu kockazatok kozil kiemelendd az id6beli elhuzédasok,
melyeket elsdsorban a kozbeszerzési eljarashol illetve a hatésagi dokumentumok késése okozhat.
De ide sorolhaté még a nem megfeleld miszaki tervekbél adodé idéveszités és az ebbdl adddo
tobbletmunka szlikségessége.
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

A fejlesztési célok elérését alapjaiban befolyasolja a helyi 6nkormanyzat fejlesztdi tudatossaga és
a fejlesztéseket tdmogatd szabalyozasi gyakorlata. A megfelel és tdmogaté hozzaallas hidnya
ellehetetleniti, meghiusithatja a jelentésebb fejlesztéseket nem csak az allami/Unios forrasok
lehivasa, hanem a magantéke befektetései kapcsan is.

Az alabbiakban az dnkormanyzat altal végzendd nem beruhézasi tipusu tevékenységek kerliinek
oOsszefoglalasra, amelyek tAmogatjak az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban, valamint mas
fejlesztési, stratégiai dokumentumokban megjeldlt célok teljestilését.

Az épitési szabalyozasi kornyezet kiszamithatésaga

A stratégia sikeres megvaldsitasahoz szikség van az dnkormanyzat megfelelé jogalkotdi és
jogalkalmazéi magatartaséra, az atlathatd, tAmogatd adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyezet
biztositasara és fenntartasara.

A Helyi Epitési Szabalyzat rendeletében (HESZ) Kistelek 6nkormanyzata eddig is érvényesitette a
célokat és prioritasokat, melyek a telepllés hosszu tavu érdekeit szolgaltak.
A teleplilésfejlesztési koncepciorol, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a
telepulésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepUlésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz0l6 314/2012. (XI1.8.) Kormanyrendelet (Elj.) atmeneti rendelkezései értelmében azonban a
jelenleg hatalyos Telepiilésszerkezeti terv és HESZ (egyiitt: Telepiilésrendezési eszkdzok) csak
2018. december 31-ig hasznalhatok fel, azt kivetéen hatalyukat veszitik. HESZ hianyaban az
épitett komyezet alakitasarél és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL. torvény (Etv.) 18. § (2)
bekezdés szerint

,Ha egy adott terliletre vonatkozo6an nincs hatalyban helyi épitési szabalyzat vagy az nem
szabalyoz - a 13. § (2) bekezdésében eldirt, illetbleg azok végrehajtasara vonatkozo
egyéb jogszabalyokban rogzitett kovetelményeknek megfeleléen - teljeskoriien, épitési
munkat és egyéb épitési tevékenységet végezni csak e torvény, valamint az épitésigyi
kévetelményekre vonatkoz6 egyéb jogszabalyok megtartasaval és csak akkor lehet, ha a
célzott hasznositas jellege, a kialakuld telek mérete, a tervezett beépités mértéke -
beépitettség és épitménymagassag - valamint madja, rendeltetése (teriletfelhasznalasa)
illeszkedik a meglévé kornyezethez.”

Az idézett un. ,illeszkedési szabaly” nem tesz lehetévé z6ldmez6s beruhdzasokat, ezért fel kell
késziilnie az dnkormanyzatnak az j HESZ megallapitasara az Etv.13. § szerint, az El}. tartalmi
kovetelményeit kovetve, legaldbb a zOldmezds beruhdzasokkal érintett akciotertletekre
vonatkozdan. A helyi szabalyokat Ugy kell lefektetni, hogy a leheté legnagyobb rugalmassagot
biztositson véltozd kérilmények és igények esetén is és alkalmas legyen az ITS-ben lefektetett
célok térbeli rendjének biztositasara.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszamithatd és atlathato
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Néhany specialis szabalyozasi tipusl eszkdz, amelyekkel a konkrét fejlesztések soran élhet a
teleplilés:

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Teleplilésfejlesztési
és —rendezési
szerz6dések

Tervalku

Opcios jog

Kistelek Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 98

Az 1997. évi LXXVIII. az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl sz6l6 térvény 30/A. § elsd
bekezdése értelmében ,a telepilési Onkorményzat egyes telepilésfejlesztési célok
megvalositasara telepulésrendezési szerzédést kothet az érintett telek tulajdonosaval, illetve a
telken beruhazni szandékozéval’. A kilonb6z6 varosrehabilitacios célok elérése érdekében a
varos a jovében ezzel a lehet6séggel is élhet.

A tervalku az a varosfejlesztési eszkoz a helyi dnkormanyzat kezében, amellyel 6sztdnGzheti a
magantéke részvételét a kdzosségi célu fejlesztési programok megvaldsitasaban ennek kereteit a
szabélyozasi terv, illetve a helyi épitési szabalyzat megfelel6 részében helyi rendeletekben
rogziteni kell. Kistelek varos terilletén a fejlesztési tevékenységek megvaldsitasa soran az elmult
idészakra nem volt jellemz6 a tervalkunak az a formaja, amely a fejlesztésekért cserébe az
elfogadott szabalyozasi tervben foglaltaktdl valo eltérést igényelt volna. Az Onkormanyzat
hatarozott térekvése, hogy a fentiekhez hasonléan a jovébeni fejlesztések is illeszkedjenek a
szabalyozasi tervhez, ugyanakkor nem zarhato ki, hogy egyedi, és nagyon indokolt esetben sor
kerllhet olyan megallapodasra, mely a szabalyozasi terv egyes elemeinek mddositasat teszi
szlkségessé kozérdekbdl, vagy méltanyos maganérdekbll. A Teleplilésrendezési eszkdzok
idébeni moédositasa és a fejlesztési iranyokra alakitasa, a fejlesztések projektjeinek miszaki
tamogatésa fontos tényezd lehet, amikor egy befektetd hirtelen déntéshelyzetben cselekszik. llyen
szituaciokban az Onkormanyzatnak kooperativnak és segitékésznek kell lennie, ugyanakkor szem
el6tt kell tartania a varos és lakossaganak érdekeit is.

A fejlesztési terliletek egy tagban vald kiajanlhatésaga érdekében gyakorlata volt az
Onkormanyzatnak a vevékijeldlési jog alapitasa az érintett teriilet tulajdonosaival kétott maganjogi
szerzGdések alapjan. A jovében is — szlikség szerint — élni kell ezzel a lehetbséggel, amely
mindharom fél (varos, beruhazé cég, magantulajdonos) szamara elényos és kiszamithatoé helyzetet
teremt, tovabba megndveli a beruhdzas megvaldsithatosagat.

Tovabbi fejlesztési / stratégiai dokumentumok, tanulmanyok kidolgozasa

A fejlesztési célok megvaldsulasat az dnkormanyzat tovabbi, részletesebb agazati tanulmanyok,
koncepciok, programok kidolgozasaval segitheti, amelyek egyben feltételét is jelenthetik az adott
témateriileten tervezett fejlesztések tamogatasi forrasainak lehivasahoz. Ezek koziil Kistelek
esetében szlkségessé valhat a kdvetkezd tanulmanyok elkészitése, melyeknek koltségeit is
érdemes pélyazati forrasbdl finanszirozni.

m Fenntarthaté Energia Akcioprogram (SEAP)

Az energia hatékonysag javitdsat és a megujulé energiaforrasok fokozottabb hasznalatat
célzd beavatkozasok hatékony megvaldsitasa érdekében Fenntarthatosagi Energia
Akcidprogram (SEAP) készitheté. Az Akcidprogram célia egy olyan telepilési szintii
energetikai stratégia kidolgozasa, amely konkrét intézkedéseket tartalmaz a varos
fenntarthatd  energia-ellatasi  rendszerére, az ellatas biztonsag ndvelésére és
versenyképességére vonatkozdan. Segitségével sikeresebbek lehetnek a vérosnak az
energiahatékonysag tovabbi fokozéasara (azaz energiafogyasztas ésszeriiség hatarain beldli
csokkentésére és a megujuld energidk nagyobb részaranyban valé felnasznélasara) irdnyuld
torekvései. A SEAP lehetéséget biztosit az anyag és energiatakarékos technoldgiak
alkalmazasaval az ipar, az allattenyésztési agazatok és ahhoz kapcsolddd élelmiszeripar
fejlesztésére, amely Kistelek gazdasagszerkezetéhez jél illeszkedhet. A SEAP-ban az
onkorményzat Onkéntes kotelezettséget vallal az energiahatékonysag javitasara és a
megujuld energiaforrasok fokozott hasznositasara annak érdekében, hogy Magyarorszag
elérje az EU éltal 2020-ra kit(izétt 20%-0s CO; kibocsatas csokkentését. A SEAP alapjan a
varos TOP tdmogatést biztosit az onkorményzati tulajdont  épiletallomany
energiahatékonysagi korszer(isitésére és a megujuld energiaforrasok alkalmazésara,

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Kistelek Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 99

amelyhez kapcsolodoan szamos fejlesztési elképzelést fogalmazott meg a kévetkezd 7-8 év
vonatkozaséaban.

m Fenntarthat6 Varosi Mobilitasi Terv (SUMP)

A fenntarthaté varosi mobilitasi terv olyan stratégiai terv, amely a jelenlegi tervezési
gyakorlatra épitve, az érintettek bevonasaval a jelen és a jovo valos mobilitasi igényeinek
kielégitésére torekszik annak érdekében, hogy javulion az életminéség a varosban és
kornyékén egyarant. A megkozelitési mod célja, hogy fenntarthatd varosi kozlekedési
rendszer j6jjon létre a munkahelyek és szolgaltatasok jobb elérhetdségének biztositasaval, a
kézlekedésbiztonsag fokozasaval, a kérnyezetszennyezés, az liveghazgaz- kibocsatas és az
energiafogyasztas csokkentésével, az aru- és személyszallitds hatékonysaganak és
koltséghatékonysaganak ndvelésével; valamint vonzobb és jobb minéségli varosi kornyezet
kialakitasaval. A stratégiai terv az EU tagallamaiban létezé gyakorlatra és szabéalyozasi
keretekre épit, tarsadalmi és szakmai egyeztetéseken alapul és integralt megkozelitési
(tartalmaz tertiletfejlesztési, energetikai, kozbiztonsagi elemeket, térségi Osszefiiggésekre
épit). Osszkdzlekedési szemlélettel készll, mikzben elényben részesiti a kdrnyezetbarat
kozlekedési agakat. Kisteleken az intermodalis kozlekedési fejlesztési projektekhez
szikséges lehet a SUMP elkészitése.

m Atfogo Kerékparforgalmi Halozati Terv elkészitése

A kerékparforgalmi halozati terv célja, hogy a felmérje a telepiilés kerékparos kdzlekedésének
helyzetét és ezek alapjan komplex javaslatot adjon a fejlesztésekre annak érdekében, hogy a
kerékparos kozlekedés aranya ndvekedhessen, és minél tobben valaszthasséak mindennapi
eszkozkeént a kerékpart. A halozati terv készitése soran részletesen meg kell vizsgélni a
teleplilés vagy teleplilésrész kerékparos forgalmat, kerékparozhatdsagat, a kerékparos
kézlekedést akadalyozd vagy veszélyeztetd tényezdket, a kerékparos és a kdzdsségi
kézlekedés kapcsolatat. A halozati terv atfogd szemlélettel készll, elsédleges feladata nem
annak meghatarozasa, hogy hova épuljon kerékparut: a terv meghatarozza a vizsgalt tertlet
kerékparos funkcibit, az egyes Utvonalak kerékparos szerepét, kijeldli, hogy melyik Utvonalon
milyen jellegli beavatkozésra van szlikség, amely szamos megoldas lehet a kdzuti forgalom
csillapitasatol kezdve egyiranyu utcak ellenirdnyl megnyitdsan at egészen az elvélasztott
kerékparit épitéséig. Ahol indokolt, ott a terv feladata vizsgalni a gépjarmi- vagy
gyalogosforgalomtdl torténé elvalasztas szlikségességét. A halozat terv tampontot ad minden,
a teriiletet érintd késdbbi kdzterilet-fejlesztés, utfelljitds tervezéséhez annak érdekében,
hogy az adott fejlesztés a telepllés kerékparforgalmi halézatdba illeszkedden,
kerékparosbarat mddon torténjen.

B Tanulmanyok, javaslatok elkészitése

Beépitési javaslatok, tanulmanyok és tervek elkészitése annak eérdekében, hogy pontos keépet
kapjanak a varoslakok, az Onkorményzat és a projektekbe kés6bb bevont tervezék,
befektetdk. Elére tervezhetk és paraméterezhetbk legyenek az adott projekt elemei,
Osszefiiggéseiben vizsgalhatd legyen az egyes projektek megvaldsitdsanak hatasa a varosra,
és id8ben fel lehessen késziilni az esetleges kedvezétlen valtozasok ellensulyozasara.

A fent kiemelt tanulmanyok kidolgozasan tul az 6nkorményzat gondoskodik a mar elkészilt
teleplilési szintl fejlesztési dokumentumok sziikség szerinti fellilvizsgalatardl, aktualizalasarol.

Befektetés 0sztonzés

A varosfejlesztési elképzelések, programok megvaldsitdsanak dsztonzéséhez és a beruhdzok
megnyeréséhez a varosnak megfeleld befektetés 6sztonzé politikara, proméciéra, tervbemutatokra
és varosmarketingjének erésitésére van szliksége. Ennek célja a befektetdk varosba torténd
vonzasa, megtelepedésiik elésegitése, dgazati, vagy tertileti orientalasuk, valamint informaciokkal
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torténd ellatasuk. Ennek érdekében szélesiteni szilkséges a vallalkozdk, befektettk részére
nyUjtott szolgaltatasok korét, s javitani azok szinvonalat. Ennek keretében:

B Az infrastruktura korszeriisitésén felil kiemelten fontos a teleplilés meglévé és a
kés6bbiekben fejlesztésre kerlld, gazdasagilag hasznosithaté teriileteinek megfeleld
kihasznalasa.

B A potencialis beruhdzok érdeklédésére szamot tartd teriiletek, ingatlanok felmérése és
karbantartasa. A cégek beteleplléséhez megfeleld lizleti infrastruktura megteremtése.

m A befektetés Osztdnzés részeként javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba foglalt
kidolgozasa, kapcsolodé kiadvany elkészitése, az telepilési honlap ilyen iranyl folyamatos
karbantartasa.

B A helyi adétorvényben a varos lehet6séget adhat a vallalkozoi megtelepedést megfeleléen
0sztonzd adokedvezmények kialakitasara.

| KKV-k mikodésének tamogatasa inkubacids lehetéségek fejlesztése (Ehhez kapcsolodoan a
varos a kdvetkezd 7 év soran tamogatasi forrasok igénybe vételével beruhazasi tevékenységet
is tervez, a jelenleg miikddé inkubatorhdz magas kihasznéltsagara val6 tekintettel (j
inkubatorhaz létesitése révén.)

Varosmarketing

A kit(izott célok megvaldsitasa érdekében mind a helyi lakossag és meglévé véllalkozasok, mind
pedig a potencidlis turistak és befekteték iranyaba kiemelt fontossagu a varosi kommunikécio
megalkotasa, a fébb (izenetek megfogalmazasa és erre alapozva a célcsoportok tudatos
megszdlitasa. Ugyanakkor az egyes célcsoportok igényei kdzott komoly konfliktusok is lehetnek
(pl. ami j6 a turistaknak, az zavarhatja a helyi lakosokat; a befektet6k vonzasa versenyt jelent a
mar itt 1évé vallalkozasoknak, stb.), melyek kezelésére szintén javaslatok tehetdk, az eltérd érdekek
megfeleld eszkozokkel harmonizalhatok. A hatékony és kovetkezetes varosmarketing-
tevékenység, a pozitiv arculat- és identitaserdsités kedvezd hatassal lehet a varos gazdasagi
életére. Gondozni kell a kommunikacid megfeleld fellleteit, elsésorban Kistelek varosénak
honlapjat.

Tudatos ingatlan és kapacitasgazdalkodas

Az Onkormanyzatnak felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-
racionalizalas soran felszabaduld ingatlanokkal gazdalkodnia kell. llyen felszabadul6 kapacitas
lehet tobbek kdzott egy funkcidvaltas alatt allé, idélegesen hasznalaton kivili ingatlan, amelyben
teret lehet engedni annak k6z0sségi, vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara
(pl. az eladas vagy felljitds megkezdésének iddpontjaig). Ugyanilyen modon célszerl a
folyamatosan hasznalaton kivili, az dnkormanyzat tevékenysége szempontjabol funkcidval nem
rendelkezd ingatlanok hasznositasa vagy értékesitése. Hasonld mddon lehet eljarni més olyan
eszkozok, erdéforrasok esetében, amelyek id@szakosan hasznosithatoak, és azokkal masok
szamara érték teremthetd ugy, hogy az dnkorméanyzat szaméara annak nem jelentkezik kozvetlen
kéltsége. Ezzel a j6lét puszta javitasan felll tdbbek kdzott tamogathato a stratégia megvaldsitasat
is segitd, de onmagukban is jelentéséggel bird kulturalis, vagy k6z0sségi értékek |étrejotte.

Pilot projektek

Egyes projektek esetében egy ideiglenes probaprojektet lehet inditani, mely a lakok, illetve a
célcsoport felé bevezeti a végleges fejlesztést. Ennek monitoringja és az ebbdl levont
kovetkeztetések felérnek egy komoly piackutatdssal, aminek az eszkézei épitési,
teleptilésfejlesztési terlileten azonban végesek. A pilot-projekt alkalmazésa segit meghatérozni a
végleges fejlesztés pontos irdnyvonalét.
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Piackutatas

Mindenféle befektetés tervezésénél, pl. kiskereskedelmi egységek betelepitésénél és
gazdasagossaguk fenntartdsanak vizsgélatanal elengedhetetlen a piackutatas a lakossag, azon
belill a meghatarozott célcsoportok bevonasaval.

A lakossag tevékeny bevonasa

A lakokdrnyezet minéségének javitasat szolgald megmozdulasok szervezése, a civil szervezetek
6sztdnzése, tmogatasa fontos hajtderd lehet a lakok6zdsség szamara az adott fejlesztés és pl.
egy Osszefliggd rendszert jelenté akcioterv elfogadasaban (kdztisztasagi program szervezése,
varosszépitd egyestletek tAmogatasa, stb.)

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a telepulés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart
fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkulldi az ITS kialakitdséban aktivan
kozrem(ikddé partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacios
lehetbséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselbtestillet évi egy alkalommal
nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvalésitasénak elérehaladasarol

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szo6l6 1997. évi LXXVIII. torvény szabalyozasanak
megfelelve Kistelek varosban a teleplilésfejlesztéssel és teriiletrendezéssel kapcsolatos dontési
jogkérrel az dnkormanyzat képvisel6-testiilete rendelkezik. Az 6nkorményzat feladata a véros
térbeli és gazdasagi fejlédését is nagymértékben befolyasolo teleplilésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat és szabalyozési terv modositasanak kezdeményezése, jovahagyasa. Az dnkorményzat
képviselé-testillete az altala megalkotott rendeletek és hatarozatok révén dont a fenti célok
megvalositasa érdekében a rendelkezésre allé pénzeszkdzok nagysagarol, elosztasardl, az egyes
palyazatokhoz sziikséges dner biztositasardl. A képviselé-testiilet dontéseinek elékészitésében
fontos szerepet jatszanak a képviselbtestiilet kiildnb6z6 bizottsagai, amelyek a kovetkezok:

® Pénziigyi, Gazdasagi, Kdzbeszerzési és Ugyrendi Bizottsag

B Kozmivelddési, Ifjusagi, Koznevelési
és Sport Bizottsag

| Szocialis és Egészségigyi Bizottsag

Gazdasagi és Pénzlgyi Bizottsag

| Szocialis, Csaladligyi, Egészségligyi- és Nemzetiségi Bizottsag
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4. abra: Kistelek varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti abréja
Polgdrmester
Alpolgarmester Alpolgdrmester
—_—
Viérosgondnoksag Jegyz6i Iroda
Informatika Adoiroda Varosfejlesztés Epitési Iroda Gazdasagi Iroda Szocidlis és Személyzeti Anyakonyv-
Igazgatasi Iroda Iroda vezetés

Forras: Kistelek Varos Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének 16/2014. (X.21.) szadm( hatérozataval elfogadott
Szervezeti és Mikddési Szabalyzata

A szervezeten bellil telepllésfejlesztési feladatokkal a Varosfejlesztési Iroda foglalkozik. Ellatja a
palyazatfigyelés, a palyazatkészités és a fejlesztési feladatok lebonyolitasat. Az EU-s forrasokra
vonatkozé palyazatokkal dsszefiiggésben a Polgarmesteri Hivatalban az dnkormanyzati szintii
palyazatkoordinélasi feladatokért az irodavezeté a felelés. A projekt csoport a palyazatkészitési
feladatokat is ellatja.

Az Onkormanyzat képviselé-testllete altal a fejlesztési feladat lebonyolitasaval megbizott
projektmenedzser a szerz0désben eldirt idokdzonként koteles a polgarmestert irasban tajékoztatni
afejlesztési feladat megvaldsitasanak litemérél, azon bellil pénzigyi és miszaki megvalositasarol.
Az EU-s forrashol tdmogatott fejlesztések ellendrzését folyamatba épitett, elézetes és utélagos
vezetdi ellendrzés, belsd ellendrzés keretében Iatja el a polgarmesteri hivatal.

Az Epitési Iroda végzi a teleplilésrendezési eszkdzok modositasanak szakmai eldkészitését, a
szakbizottsagok, majd testllet elé torténd elbterjesztését, a rendeletek, hatarozatok
végrehajtasanak Ugyviteli tamogatasat. Feladatait az alkalmanként megbizds alapjan
kdzrem(ikdé dnkormanyzati féépitész segitségével latja el.

8.2.2 Az ITS megvalédsitasanak intézményi hattere

Kistelek varosa az ITS megvalésitasat az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak jelenlegi
szervezeti rendszerére tdmaszkodva kivanja biztositani. Az dnkormanyzat telepllésfejlesztési
intézményrendszere a korabbi idészak tapasztalatai alapjan alkalmas az ITS-ben foglaltak
megvalositasara, a 2015-2020 koz6tti tdmogatasi idészakra tervezett fejlesztések szervezeti
rendszerének biztositasara. Onallo Varosfejlesztd Tarsasag létrehozasat a varos tovabbra sem
tervezi.

Az ITS megvalésitasa soran a dontéshozéi szintet Kistelek Onkormanyzatanak képvisels-
testilete jelenti. Az Onkorményzat szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képvisel6-testllet feladata. A dontés elékészitési feladatokat
tématertlettél fuggéen a Polgarmesteri Hivatal adott szervezeti egységei (elsésorban a
Vérosfejlesztési Iroda) végzik.

A stratégiai menedzsment feladatokat az ITS készités soran felallitott Iranyitd Csoport tagjai viszik
tovabb a megvaldsitds soran is. A stratégiai menedzsment tagjai: Polgarmester, Jegyzo,
Fejlesztési Iroda-vezetd.
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A Stratégiai menedzsment legfébb feladata, hogy a varosfejlesztés kiilsd és belsé kdrnyezetében
bekovetkez6 valtozasok figyelemmel kisérje, szikség szerint beavatkozzon a folyamatba. A helyi
tarsadalmi és gazdasagi igények, lehetdségek és korliimények valtozdsanak nyomon kévetésével
szlkség szerinti valtozasokat kezdeményez az ITS-ben. Meghatarozza az operativ menedzsment
feladatokat ellato szint feladatait és ellatja a végrehajtas stratégiai szint(i feliigyeletét. Ertékeli az
eredményeket, szlikség szerinti korrekciokat kezdeményez. Az ITS megvalositasi idészakaban
iranyitia és fellgyeli a partnerségi egyeztetéseket. Szakmai, stratégiai szinten biztositia a
telepliléskozi egylttmiikddéseket.

Az ITS-ben kdrvonalazott fejlesztések tovabbi részletes el6készitésének, majd megvaldsitasanak
feladatait az operativ menedzsment szervezet latja el, amely a Véarosfejlesztési Iroda vezetésével
magaban foglalja a

m  Kistelek Gazdasagfejlesztési KHt.

m  Kistelek Kérnyéki Teleplilések Tébbcélu Tarsulasa

m  Kisteleki Varosfejlesztési Kft.

= Kisteleki Gazdasagi Ellaté Szervezet
szakertoit is.
Fébb feladatai:
| Dontéshozok részére éves beszamol6 készitése az ITS megvaldsitasarol, idékdzben valtozo

kiils6 és bels6 tényezokrdl, ennek megfeleléen sziikséges korrekcidkrol (pl: fejlesztések
prioritas sorrendjében bekovetkezé valtozasok, itemezés, pénzlgyi tervezés, stb.)

B Az ITS szikség szerinti felllvizsgéalata

B Az ITS megvaldsitasi fazisaban a partnerségi egyeztetések szervezése, el6készitése,
anyagainak kidolgozasa. Ennek keretében a helyi lakossag tajékoztatasara (holnap, helyi
Ujsag, helyi radié, tv) alkalmas informaciok Osszeallitasa. (évente legalabb egyszer,
jelentdsebb események, valtozasok esetén tobbszor.)

m Adminisztrativ feladatok ellatasa

B Az ITS-ben foglalt fejlesztési elképzelések részletes elbkészitésének koordinécidja
(szlikséges tanulmanyok, tervek elkészitettetése, palyazati dokumentécié 6sszeéllitasa)

B A tervezett fejlesztések és id6kdzben a stratégidhoz illeszkedd U projektekhez tovabbi
forraslehetségek (EU-s és befeketetdi, egyéb) felkutatasa

| Afejlesztésekhez kapcsolodd beszerzések és kdzbeszerzések koordinacioja

B A megvételre Kkijelolt ingatlanok megvasarlasahoz kapcsolodd feladatok ellatasa (pl:
szerzGdések elbkészitése)

| A terilet el6készitési munkak iranyitdsa (bontasok, kdzmiépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitdsa érdekében)

| A kozterliletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkészilt munkak
atvétele)

®m Az Onkormanyzat beruhézasaban megvalésuld egyes létesitmények (pl. kzintézmények,
szocialis lakas stb.) esetében a beruhazdi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt munkak
atvétele)
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| Afejlesztések nyomon kévetése, a vallalt indikatorok teljesitésének figyelemmel kisérése és
biztositasa

B A maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinélasa (javasolt funkciok, beépitési
formak megvalosulasanak el6segitése)

| A fejlesztések mindenkori pénziigyi egyensulyanak biztositasa (a sziikséges pénzforrasok
megszerzése, palyazatok és projektek elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele)

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok

Kistelek varosanak térségkdzponti szerepe a kdzvetlenil szomszédos kdzségekre (Balastya,
Csengele, Opusztaszer, Pusztaszer) és a Tisza-menti Baksra terjed ki. Ezekkel a telepiilésekkel
sok szalon egyuttmdkodik a kialakult intézményes, kulturalis, gazdasagi és személyes kapcsolatok
révén. A jarasi rendszer 2013-as feléllasaval lényegében nem valtozott meg a kapcsolatrendszer,
a korabban kialakult funkcionalis térségi halézatok tovabbi erdsodése, béviilése jellemzd. Kistelek
kézigazgatdsi, kbzszolgaltatasi, oktatasi, egészségligyi intézményei, kiskereskedelmi
létesitményei a kdrnyezd telepiiléseket funkcionalisan kiszolgaljak. A jarason bellil erfs a varos
foglalkoztatasi szerepe, de a kornyékbeli varosok térség falvainak ndvekvd szamu ingazé
foglalkoztatottjai jellemzéen tavolabbi telepllésre jarnak dolgozni.

Kistelek és a jaras telepllései kozott a Kisteleki Kornyéki Telepilések Tobbcélu Tarsulas sikeres
tevékenykedése és a kdzdsen megvaldsitott térségi fejlesztések révén ugyancsak erds kotédés
alakult ki. Az 6sszehangolt térségi egyuttmikodés megdrzése, tovabbi erdsitése és tématerdleti
szélesitése a jovében kiemelt cél.

Intézményesiilt telepiiléskozi egyiittmiikodések

Kistelek Kistérség Tobbcélu Tarsulésa Baks, Balastya, Csengele, Kistelek, Opusztaszer és
Pusztaszer telepilési dnkormanyzatok kapcsolat- és egylttmiikddési rendszerének biztositasa
érdekében 2004-ben jott létre Kistelek kozponttal. A sokoldali és kolcsondsen elényos
egylttmiikodés keretében a Tarsulas sikereket ért el a teriletfejlesztésben és az intézmények
miikodtetésében. 2009. januar 1.-jétdl a szocialis feladatok teljes egészében atkeriiltek a Tarsulas
fenntartdsdba, a Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepciot 2012-ben fogadték el az
énkormanyzatok (késziilt a TAMOP 5.4.4. palyézat keretében).

A Térségi Intézményi Tarsulas altal létrehozott dnalléan gazdalkodd Térségi Kozos Igazgatasu
Kéznevelési és Gyermekjoléti Intézményhez Kisteleken a Bélcséde, a Szivarvany Ovoda és a
Hétszinvirag Ovoda, Pusztaszeren a Csizmazia Gyorgy Ovoda tartozik. Kistelek Varos
Onkormanyzata, mint gesztor latja el a pénziigyi-gazdasagi feladatokat.

Kistelek és a térség telepiilései kilépve a felgybi programbdl a Szegedi Regionalis Hulladék
Programhoz csatlakoztak, amely ISPA forrasbol létesitett Sandorfalvan kdzponti szemétlerakot.

Az Egyestilet harom meghatarozé térség, (Kistelek, Sandorfalva, Csongrad) tizenkét
onkorményzatat, turisztikai szolgaltatoit, turisztikaban érdekelt civil szervezeteit, kézmaveseit gydijti
Ossze. Tevékenységének eredményessége érdekében vonzerdleltart készit a térség turisztikai
profilidnak megteremtése érdekében, melyre Turisztikai fejlesztési koncepcidja is épil. Alulrdl
szervez8d0 rendszerében érvényesill a fenntarthatésag, a versenyképesség megteremtése, és a
terlleti szempontok érvényesitése. Folyamatosan kapcsolatot tart a térségben miikodé
turizmusban érdekelt szervezetekkel (LEADER, Tourinform Irodak, Opusztaszeri Nemzeti
Torténeti Emlékpark).
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Kistelek varosanak kezdeményezésére a kornyezé telepiilésekkel valé turisztikai egylttmlikédés
fejlesztése céljabol a Hét Vezér Turisztikai Egyesulet 2012. november 6ta regisztralt Turisztikai
Desztinaci6 Menedzsment szervezetként mikodik. 2014 nyaran csatlakozott a Magyar TDM
Szovetség altal inditott ,Karpat-egylttm(ikddés -hez, amely 18 hazai és hatarontuli (Délvidék,
Erdély, Felvidék) egyesllet tevékenységének haldzatosodasat segiti el6. A célok elérése
érdekében az egyittmlikodd felek a rendszeres szakmai kommunikacion tul torekednek a
szervezett Karpat-medencei turisztikai Gsszefogds, tudastranszfer, kdzds tervezés, K+F+l,
valamint a meglév kapcsolatok tovabbfejlesztésének megvalésitasara.

A TDM szervezet elmult években végzett tevékenysége, tapasztalatai, tagszervezetekkel
kialakitott kapcsolatrendszere és kdzelmultban kidolgozott hosszu tavu marketingstratégiaja révén
a kovetkezd években is fontos szerepet tdlthet be a térség telepilései kézotti turisztikai
egylttmikddés erfsitése, fejlesztése, a desztincio turisztikai menedzsmentje terén.

Projektszintii telepiiléskozi egytttmiikodések

Kistelek varosa térségkdzponti szerepébél adodoan kiemelt fontossagunak tartja a nagyobb térségi
hatassal birdé projektek esetén a kdrnyezd telepllésekkel vald kooperaciét. llyen jellegi
egyuttmikdodésre szamos példa mutatkozik a 2007-2013 kdzotti tmogatasi idészakbdl is, az élet
szamos terlletén, egyebek kdzott:

= Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése és csaladi napkdzik kialakitasa a Kisteleki
Kistérségben”

,Fogyatékkal élok segitése a Kisteleki Kistérségben”

LA Kisteleki Kistérség kiilterileti foldutjainak karbantartasat biztositd gépek beszerzése”
Helyi kdzOsségépitd programok a Kisteleki kistérségben

.Komplex kistérségi Taborozasi program”

A projektekhez kot6dd telepuléskozi egylttmikodések sok esetben az el6készitéstdl, a
megvalésitason keresztil a fenntartasig a teljes folyamatot fel6lelték.

A projektszintli egyuttmiikédések jelentéségét emeli, hogy Kistelek fejlesztései a jaras tobbi
telepiilését is érintik a kornyezd teleplilésekkel vald napi kapcsolatok révén, hiszen a jaras lakéi a
varosban veszik igénybe a szolgaltatasok tobbségét, sokan itt dolgoznak. Természetesen mindez
forditva is igaz, amennyiben egy jarasi telepllés projektje a jaraskdzpontot, vagy a jaras tobbi
teleplilését is érinti, a varos részt kivan venni az el6készités, a megvaldsitas és a fenntartas
folyamataban is.

Telepiiléskozi egyiittmiikodések az ITS megvalésitasa soran

Kistelek varosa a telepiilés térségi szerepkdréhez igazodva az ITS megvaldsitasa soran is fenn
kivanja tartani, lehet6ség szerint erGsiteni és szélesiteni a kornyezé teleptlésekkel mér jelenleg is
meglévd, kilonbdzd tématerileteket felbleld intézményeslilt egyuttmiikddéseit. A fent emlitettek
szerint tovabbra is kiemelt fontossagunak tartja a térségi hatassal bird projektek esetén a kdrnyez
teleptlésekkel vald projekt szintli egylttmiikddéseket.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia végrehajtasa soran a tervezés soran megkezdett térségi
egyeztetéseket kilonb6z0 informéacids csatornakon keresztil a véros tovabbra is elvégzi, amelyek
biztositjdk, hogy a véros stratégiai fejlesztési iranyai és az ehhez kapcsolodd fejlesztések,
beavatkozasok 6sszhangban legyenek a jaras és a kornyez6 teleplilések stratégiaival és tervezett
projektjeivel.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Kistelek Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette integralt telepiilésfejlesztési

képviselbtestilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.
A Partnerségi Terv az alabbi jogszabaly és utmutatdk figyelembe vételével keriilt kidolgozasra:

| 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos jogintézményekrdl

m Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Bellgyminisztérium, 2014. december 11.)

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi  Minisztérium,
Terliletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.)

A partnerség megvalositasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt |ényeges szerepe van az elkészll6 integralt telepulésfejlesztési
stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles kdrben
bevonasra kerilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egylttm(ikddés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés tervezési, megvalésitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerllnek bevonasra:

m A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatérozott kdtelezd véleményezéi kdr
= 3llamigazgatasi szervek
= Onkorméanyzatok
m  Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek
= A helyi 6nkormanyzati vezetdk, képviseldk
= Avaros énkormanyzatanak kilénbdz6 Ugyosztalyai
= Megyei 6nkormanyzat
= Gazdasagi szektor képviseldi
®  Tarsadalmi szervezetek
= |ntézmények (dnkormanyzati, allami, egyéb pl. alapitvanyok, egyhazi intézmények)
| Helyi tarsadalom, lakosséag

A partnerségi folyamat soran a helyi dnkormanyzat és intézmények szakemberei, valamint a helyi
meghataroz6 véleményformalok is érintettként jelentek meg. A tervezési folyamatot az iranyité
csoport koordinalta.

Az iranyitd csoport (ICS) a telepuilés vezetd tisztségviselibdl, a teleptilés meghatérozo fejlesztési
iranyainak kijeldléséért felelés személyeibdl tevédik dssze (Polgarmester, jegyzd, Varosfejlesztési
Iroda-vezetd). A varosi tisztségvisel6k mellett fontos szerepe van a stratégiai irdnyok kijel6lésében
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a kijelolt felelés tervezének, aki felelés az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia kidolgozasaért,
illetve feladata a dokumentumok kidolgozasaba bevont tovabbi szakeértok iranyitasa is.

Az énkormanyzati munkacsoport keretében (OMCS) énkormanyzat irodai és csoportjai, valamint
az dénkormanyzati tulajdonban 1év6 cégek, intézmények vezetdi aktiv szerepet kapnak a vizsgalati
munkarész és a tervezési folyamat késGbbi munkafazisai, valamint a varosi koordinator személyén
keresztlil a belsé projektmenedzsment (igy partnerségi, koordinacids és egyéb adminisztracios)
feladatok vonatkozasaban is.

Megalapozé vizsgalati munkafazisban adat és informacidszolgaltatassal, telepiilési
dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval, valamint esetlegesen szakértéi interjuk keretében
segitették a tervezdi-szakértéi csapat (Konzorcium) munkajat. A stratégia készitési fazishan
szerepe a tagok szakter(letét érintd javaslatok megfogalmazasa, majd a kész(ilé dokumentumok
észrevételezése, véleményezése, tervezok felé torténd visszacsatolasa.

A helyi egyeztetd munkacsoport (HMCS) Kistelek Varos kdzéletének fontosabb szereplibdl,
véleményformal6ibol kertilt dsszedllitasra. Tagjai helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb
kézszolgaltatasi, oktatasi, kulturalis, turisztikai, valamint a varos iranyitasaért felelés intézmények
vezetdi, akik helyismeretiikkel, sajatos nézépontjukkal segitették a tervezéi munkat. Munkacsoport
fontos résztvevdi tovabba a helyi nyilvanossagot és maganszektor tarsadalmi-gazdasagi érdekeit
képvisel6 személyek és szervezetek is. A HMCS a tervezés fontosabb fazisainal llésezett, f6leg a
megalapozé vizsgélat eredményeinek értékelése, a jdviképalkotas és a célok kialakitasa, valamint
a készulg ITS fébb tartalmi pontjainak észrevételezése, tervezék részére torténé visszacsatolas
soran. Szerepe a partnerségi folyamatban: Véleményezés, javaslattétel, aktiv részvétel az
egyeztetéseken (munkacsoportok, konzultaciok)

19. tablazat: ITS készités soran megvaldsult partnerségi egyeztetések

Egyeztetés Erintett partneri

Idépont . L
megnevezése kor

Célja / Tartalma

Telepiilési projektinditd egyeztetés,
az adminisztrativ bemutatkozas,
valamint az ITS készitésével
kapcsolatos telepiilési elvarasok
mellett a Partnerségi Terv elveinek,
fébb tartalmi elemeinek
egyeztetése, kialakitasa a telepiilés
vezetésével
A Partnerségi Tervben rogzitettek

2015.01.27- Munkacsoportok tagjainak ICS, OMCS, alapjan a munkacsoport tagok
02.10 felkérése HMCS felkérése az ITS készitési
munkaban valé részvételre
Munkacsoportok elsé Ulése, rovid
i tajékoztatas az ITS készités
ICS, OMCS, utemezésérdl, a munkacsoport

2015.01.22 Projekt inditd egyeztetés ICS, OMCS

|. Workshop -
Megalapoz6 vizsgélat
2015.02.05. elézetes értékelése,

) . HMCS szerepérdl, feladatardl, varhat6
fejlesztési célok e ] "
. lléseir8l — Emlékeztetét Id. 1.
megfogalmazasa Melléketben
LakossAdi kerdsiv Lakossagi javaslatok,észrevételek,
2015.02.03-10. xossag Helyi lakossag vélemények dsszegylijtése és
szétkuldése o o
beépitése a készlilé ITS-be
2015.01.26— = OMCS, HMCS adat és i} A jogszabaly éltal el6irt tartalmi
2015.03.31; | informaciészolgaltatasa, ICS, OMCS, kovetelmények teljesitése, a
majd azt szakmai segitség nyujtasa HMCS fejezetek mind teljesebb kor(
kévetben a tervez6k szaméra a szakmai tartalménak kidolgozasa
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Id6pont Egyeztetgs Sl __partnerl Célja/ Tartalma
megnevezése kor
2015.05.26-ig is | megalapoz6 érdekében helyi adat és informéacié
folyamatos munkarészekhez szolgaltatas
Vizsgélatok egyes T4j- és természetvédelem,
munkarészeinek x tarsadalompolitika és
2015.02.11. egyeztetése, fejlesztési ICS, OMCS, cgyes gazdasagfejlesztés témakorok
: s munkatarsai R
célrendszer el6zetes attekintése
egyeztetése
Tervez6i visszacsatolas a készil6
ITS Megalapoz6 vizsgalati fazis
Il. Workshop — Késziil§ ICS. OMCS eredményeirdl (SWOT); varosrészi
2015.03.12. ITS visszacsatolasa a I-’IMCS ' elemzések;
munkacsoportok felé Egyeztetés masodik blokkjaban:
Fejlesztési célrendszer —
Emlékeztet6t Id. 2. Mellékletben
Gazdasagi helyzetelemzés
attekintése, GINOP ismertetés a
2015.03.12. Vallalkozdi forum HMCS vallalkozok Konzorcium részérél,
gazdasagfejlesztési célrendszer —
Emlékeztet6t Id. 2. Mellékletben
ITS készild A készilld ITS a megvalésitast célzo
munkarészeinek beavatkozasok részletes
egyeztetése, i egyeztetése (tartalom, Utemezés,
megvalositast célzd ICS, OMCS egyes = koltségvetés, forraslehetdségek);
2015.05.05. . . L . o )
beavatkozasok, Anti- munkatarsai Antiszegregacios Program és
szegregacios és szocialis szocialis célu varosrehabilitacios
célu varosrehabilitacios beavatkozasok egyeztetése,
beavatkozasok tervez0i kérdések megvalaszolasa
A 314./2012. Korm. rendelet alapjan
meghatarozott tarsadalmasitas
Meaalanozé vizsadlat és megvalésitasa — Megalapoz6
2015.05.26. galap 59 Helyi lakosség vizsgalat és ITS egyeztetési
ITS tarsadalmasitisa . o
anyagéanak telepiilési honlapra
torténd feltdltése véleményezés
céljabdl
A314./2012. A 314./2012. Korm. rendelet alapjén
L - Korm. rendelet meghatarozott egyeztetés
Allamigazgatasi iy o .
e . alapjan lebonyolitasa - Megalapozd
2015.05.26. egyeztetési eljaras A AN o
meghatérozott vizsgélat és ITS egyeztetési
kezdete < . . 0o .
kételezd anyagénak véleményeztetése

véleményez6i kor

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint
a kotelezé allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja az ITS készitését helyi szinten koordinal6 varosi koordinatornél érhetd el.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elbre rogzitett
maodon tértént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelelé dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

Megvaldsultak a stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a dokumentumok a varos

honlapjan — www kistelek.hu — elérhetdk.
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Az ITS késébbi fellilvizsgalata, illetve megvalodsitasa soran — az intézményeslilt egylttmiikédési
formékon tul — mindenképpen folytatni szilkséges a megkezdett partnerségi-konzultacios
folyamatokat. Az egyes munkacsoportok bevonasa az integralt telepllésfejlesztési stratégia
majdani fellilvizsgalatanak folyamataba kotelezd, igy hatékony miikddésiket rendszer szinten
szikséges biztositani. E tekintetben j6 alapot szolgaltat a Partnerségi Terv, melynek
tovabbfejlesztése, aktualizalasa szikséges az Uj feladat elemekkel.

A munkacsoportok Ulésezési gyakorisaga természetesen eltérhet a tervezési periédusban
bemutatottdl, hiszen az alapvetd feladatkor is médosul. A munkacsoportokban kdzrem(ikéddk
kiemelt feladata a program megvaldsitas idészakaban a szakmai- és tarsadalmi vélemények
artikulaléasa, a monitoring folyamat nyomon kovetése. Ennek megfeleléen a munkacsoportokat
megfeleld gyakorisaggal javasolt dsszehivni, hogy a tagok tajékoztatast kaphassanak az egyes
programelemek lebonyolitasaval kapcsolatos aktualis kérdésekrél, problémakrol.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciok birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az
azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informaciok hianyos jellege
miatt (pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek a 2014-2020-as idészak palyazati feltételei),
részint a kiils6 és a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai
miatt a célok teljesiilése, az elvart eredmények és hatasok Iétrejdtte nem tekinthetd
automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényez6 befolyasolja, amit jelenleg nem
vagy csak hianyosan ismerlnk, illetve amelyek befolyasolhatosaga a stratégia megvalésitasat
menedzseld szervezet szdmara erdsen korlatozott.

Mindezekbll addddan a stratégia sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetien egy olyan
visszacsatolasi mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan
Ujbdl és ujbdl beavatkozhatunk, elvégezve a szikséges korrekciokat. E visszacsatolast a
monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvalositasra vonatkozd folyamatos adatgydijtés,
informaciégyjtés, ami alapjan ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizoétt célok iranyaba haladnak-e a
folyamatok, varhato-e a tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran kidertil, hogy a szandékolttol
eltéréen haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a
monitoring rendszer feltérja az eltérés okait is, s ezzel lehetdséget teremt a dontéshozok szamara,
hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétél és mértékétdl figg a szlkséges
korrekciés intézkedés, pl. modositani szlikséges a tevékenységek menetét, a stratégia
végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a
korrekcié a meglévd tervek keretein beliil nem végezheté el, akkor a tervek, de végsé soron a
stratégiai célok korrekci6jara is sor kertlhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felel6s
menedzsment eszkdze a megvalésitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkciéjat, ha azt
folyamatosan mikodtetik.

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

A stratégia megvalosulasanak nyomon kovetése, ezen belll a célok elérésének megbizhatd
ellenérzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetdsége.

A 2007-2013 tamogatési id6szak egyik fontos tapasztalata, hogy a célok megvalésitasanak
méréséhez szikséges adatok nem, vagy korlatozottan allnak a telepillések rendelkezésére, igy a
stratégia menedzselésének egyik fontos eszkdze nem all a telepllések rendelkezésére.
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Mivel a 2014-2020 kozotti tamogatasi idészakban az eredménykdzpontusag elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért a stratégiaban megfogalmazott
valamennyi célhoz objektiven ellendrizheté mutatékat, indikatorokat rendellink. A monitoring
rendszer hatékony mikodésének alapja a szakmailag megalapozott indikatorkészlet kialakitasa.
Az indikatorok meghatéarozésa az alabbi alapelvek mentén tortént:

m legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolédjon

legyen objektiven mérhetd, egyértelmii

legyen hozzaférhetd (beszerzése / elballitasa realis kdltségigényii)

adjon relevans informaciét az elérehaladasrol a stratégiai menedzsment szamara

egy célhoz tébb indikator is kapcsolddhat, de a kilénbdzd célok indikétorai kiildnbdzéek

az indikatoroknak az adott eredmény vagy output aktudlis allapotara kell vonatkoznia és
alkalmasnak kell lennie az idébeli nyomon kdvetésre

Az indikatorok definiciéjat az alabbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasat (mérési
maodjat és gyakorisagat) is meghatarozasra keriil. Az indikatorok beszerzése (mérése, eléallitasa)
az operativ menedzsment feladata.

Az eredményorientaltsag erbsitése a 2014—2020 kozotti EU-s tamogatasi idészak kohézids
politikdjénak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az eléz§ idGszakénal
hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén.

Az alkalmazott indikatorok fajtai:

m Hatasindikatorok: Az atfogd célokhoz keriiltek hozzarendelésre, sok esetben KSH mutatdkat
jelentenek

m Eredményindikatorok: Ezen indikdtorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz alkalmaztuk, meghatarozasuk sordn az operativ  programok
eredményindikatorait vettlk alapul.

m Kimeneti (output) indikatorok: Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként
kerlltek meghatarozasra az output jellegli mutatok. A tervezés soran — amennyiben ezek
illeszkedtek a megvaldsitasra tervezett beavatkozasok (projektek) jellegéhez, a lehetd
legszélesebb korben beépitettik a monitoring mutatdk kozeé.
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20. téblézat: Atfog6 célok indikétorai*!

Atfogé cél Javasolt indikator Mértékegység Bazisérték Célérték  Indikatorforrasa  eTeS
gyakorisaga
Versenyképes gazdasagu, A’ k|st'elek| ’ szgkhellygl ) mgkon millié Ft szinten marad Onkorman'yzat'l évente
vallalkozasbarat varos vallalkozasok altal fizetett ipar(izési add adatszolgaltatas
értéke
Az egy lakosra jutd nettd belfdldi @ forint /év 480.000 ndé KSH évente
jovedelem nagysaga
Kulturét kérnyezetd, Telepllési kdrnyezettel vald elégedettség | % +?0 o % (")dnktormlénlylltza:tli évente
hagyomanyaira épité modern novekedes zf atszolgaltatas
kisvaros Barnamez6k és rozsdaterliletek | db csokkenés Onkormanyzati évente
csokkenése adatszolgaltatas
Sokoldald, Varoskdzpont  akcidterlileten  beldli | db nem csokken Onkormanyzati évente
alkalmazkoddképes kézponti funkciok szama adatszolgaltatas
funkcionalis térségkozpont
21. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai?
: , - , - . Mérés
Tematikus cél Eredmény indikator Mértékegység Bazisérték Céleértek Indikator forrasa "
gyakorisaga
T1: Boviilé gazdasag, 15-64 év kozotti népesség foglalkoztatdsi | % 49,3 % né KSH évente
er6so6do vallalkozasok, javulé | rataja (2011. évi KSH
jévedelmek, nagyobb aranyu népszamlalas)
onfoglalkoztatas KKV-k netto arbevétele millié Ft nemcskken | KSH évente
A Kkiilfoldi és a belfoldi turistak koltése millio Ft +10 % KSH évente
ndvekedés

"indikator célértékek meghatérozésa, pontositasa folyamatban
2 Indikatorok célértékeinek meghatarozasa, pontositasa folyamatban
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Tematikus cél

T2: Kiteljesed6 kozlekedési
és kozml(i-rendszerek

T3: Javulé mindségli épitett
és zold-kornyezet,
kielégitébb lakhatasi,
kozbiztonsagi helyzet és
lakossagi szolgaltatasok

T4: Novekvé kornyezet-
tudatossag, intelligensebb
energia-gazdalkodas

T5: ,,Kozosségteremtd és
egyéni képességeket
kibontakoztat6 kulturalis,
sport- és szabadidds
lehetéségek

T6: Egészségesebb,
tanultabb, dsszetartobb,

hagyomany6rzé tarsadalom,

esélyegyenldség és
telepiilés-lizemeltetéshen,
klimatudatossag erdsitése
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Eredmény indikator

Varos burkolt Uthal6zata, kerékparutak
Kdzmiiellatottsag

Telepllési kdrnyezettel vald elégedettség
Vérosi gondozott zéldfelliletek nagysaga

Lakossagi szolgaltatasok szama
Telepiilési kdrnyezettel val6 elégedetiség

A megujulé energiaforrasbol eldallitott
energiamennyiség a telies  bruttd
energiafogyasztason belll
Civil szervezetek aktivitdsa

Kulturdlis,  sport- és  szabadidds
programokban résztvevék szama

Lakdnépesség szama
Legfeljebb altalénos iskolai végzettséggel
rendelkez6k szama

Mértékegység

km

lefedett terllet
%

m?2

db
%

PJ/év

db

f6

f6
%

Bazisérték
2015. évi allapot

2015. évi allapot

2015. évi allapot
2015. évi allapot

2015. évi allapot

2015. évi allapot

2015. évi allapot

7095 (2011.)
30,2 % (2011)

Célérték

+3 %

+3 %

+10 %
novekedés
+5 % novekedés

nem csokken

+20 %

novekedés

+10 %

novekedés

+10 %

nem csokken
-2 %

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
KSH
Onkormanyzati
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

KSH
KSH
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Mérés
gyakorisaga
évente
évente
évente

évente

évente
évente

évente

évente

évente

évente
évente
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22. tablazat: Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai’

Teriileti (varosrészi) cél

V1-V5

Eredmény indikator

Az egyes varosrészek lakosainak szama
Oregedési index

Felséfokl végzettségliek a 25 éves és
idésebb népesség aranyaban
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 év kdzotti
népességen belil

A gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya

Alacsony  preztizsi  foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aradnya az aktiv kortakon
belll

Telepiilési kdrnyezettel valo elégedetiség

A kézdsségi, szabadidds, kdzszolgéltatast
nyljtd terekkel és létesitményekkel val6
lakossagi elégedettség

3 Indikatorok célértékeinek meghatarozasa, pontositasa folyamatban
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f6

%

%

%

%

%

%

%

%

Mértékegység

Bazisérték

2011. évi KSH
Népszamlalas
alapjan
megadott
VArosrészi
mutatok

Célérték

nem csokken

nem romlik

nd

csokken

nem csokken

nem nd

nem né

nem né

+20

novekedés

+10
novekedés

%

%

Indikator
forrasa

KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas
KSH
népszamlalas

Onkormanyzati

adatszolgaltatas

Onkormanyzati

adatszolgaltatas
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gyakorisaga
tizévente

tizévente
tizévente
tizévente
tizévente
tizévente

tizévente
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23. tablazat: Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai#

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Varoskozpont akcioteriilet A1
Pet6fi utca 10-18. szamu hazak
Ujrahasznositasa az épitészeti
értékek helyreallitdsaval

A Pet6fi utca 8. szam alatti
mivészeti iskola felujitasa,
bévitése

Jokai utca és Régiposta utca
altal hatarolt bérlakasok
megujitasa

A Rakoczi utca és a Keresztes-
Nagy Antal utca altal hatarolt
sarok térrendezése; Reformatus
imahaz kialakitasa

Helyi termékek boltjanak
kialakitasa
Piactér bovitése

Kényvtar felujitasa, fejlesztése

Output indikator

Renovalt alapterilet nagysaga
Felujitott homlokzatok szama
Latogatoszam ndvekedése
Renovalt alaptertlet nagysaga

Magujult alapter(let nagysaga

Rendezett teriilet ndvekedése
Imahaz alapterlilet létrehozasa
Boltok szama

Bdvitett, rendezett terllet nagysaga

Latogatdk szdma

~

Indikétorok célértékeinek meghatarozasa, pontositasa folyamatban

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Mértékegység

m2
db
fé/év
m2

m?2

m?2
m?2

db

f6

Célérték

1000

100 %

200

300

300

150

2000 m?

5 % novekedés

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
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Mérés gyakorisaga

évente
évente
évente
évente

évente

évente
évente
évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Infrastrukturalis fejlesztés a
Kisteleki Varosi Televizidnal
Polgarmesteri hivatal energetikai
korszer(sitése (fités,
nyilaszaré, vilagitas, megujulé

Output indikator Mértékegység

Nézettség f6
Felujitassal érintett alaptertilet m?

Energiahasznéalatban a megujul6 energia = %

energia) részaranya

Polgarmesteri hivatal udvaranak = Rendezett terllet m2
rendezése

Altalanos iskola energetikai Felljitassal érintett alaptertilet m?

korszerisitése (ftés,
nyilaszaro, vilagitas, megujulo

energia, homlokzati és Energiahasznéalatban a megujulé energia |« %

fodémszigetelés) és belsd reszaranya

megujitasa

Az altalanos iskola udvaranak Rendezett terlilet bévitéssel egyutt m?
megujitasa, bdvitése, kert

rendezése

Termalfirdd fejlesztés és Latogatdk szama f6
bdvites

Egészségugyi kdzpont Felvjitassal érintett alapterilet m?

energetikai korszer(isitése
(ftés, nyilaszaro) és belsd
megujitasa

Energiahasznélatban a megujulé energia | %
részaranya
A kdzépiskola felujitasa, Feltjitassal érintett + bdvitési alapterlilet | m2

bdvitése
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Célérték

novekedés

400 m2

+10%

2000 m?

800 m?

+10%

2000 m?

+5% novekedés

500 m2

+10%

1200 m?

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
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évente
évente
évente
évente

évente

évente

évente

évente
évente
évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Térségi konyha kialakitasa a

kdzépiskola konyhajanak

bévitésével, fejlesztésével

Intézményi konyhak felljitasa

Bélcsdde flitésének
korszer(isitése termalviz
rakotéssel

Uj kollégium kialakitasa a
jelenlegi nagyterem
atalakitasaval és bovitésével
Meglévé kollégiumi szarny
felUjitasaval szocialis bérlakasok
kialakitasa

Parkolok létesitése a
varoskozpontban

A varoskdzpont jardaburko-
latainak teljes kord felvjitasa
A kollégiumtdl az dvodaig
terjedd teriilet térrendezése
Uj jatszoterek Iétesitése

Kistelek féutcainak teljes kori
z6ldfellilet és park megujitasa
A varosliget rekreacios térré
alakitasa
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Output indikator

Uj konyha kapacitasa

Felujitott konyha

Termalvizes flités( alaptertlet

Uj alapteriilet

Szocialis bérlakas létrehozasa

Uj parkolohelyek
Feldjitott jardafellilet
Rendezett teriilet

Uj jatszotér
Rendezett zoldfellilet

Rekreacios tertilet

Mértékegység
adag

db

m?2

m?2

db

db
m2
m2
db
m2

m?2

Célérték

4000

500 m2

1000 m?

12

50

1500 m2

15000 m2

50000 m?

30000 m2

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
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évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Parkolok |étesitése a vasartéren

Ipari-logisztikai akciéteriilet A2
Ipari szennyviztisztito létesitése
Iparterletek teljes infrastruktira
és kdzmifejlesztése

040. Hrsz-U Ut befejezése

Ipartertiletek geotermikus
energiaval torténd ellatasa

Ipari park feltarout (késébb féut
elkerilé szakasz) Il. dtem

Uj feltard utak épitése

Intermodalis kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése az
iparter(leteken

Parkolok létesitése a
vasutallomasnal

Kistelek-Mindszent regionalis
repllétér kialakitasa
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Output indikator

Uj parkolohelyek

Ipari szennyviztiszitd kapacitas ndvelése

Uttal feltart és kozmuivesitett terilet

Ut kiépitése

Geotermikus energia nagysaga

Utszakasz hossza

Utszakasz hossza

Aruszallitasi kapacitas

Rendezett parkol6hely

Replilétér megvaldsitasa

Mértékegység
db

m3/év
hektar
%

PJ/év

tonna

db

lizembe allas

Célérték
20

150

100

600

300

novekszik

20

megtorténik

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés

Kedvezményezetti
adatszolgaltatés

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
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évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A volt Rakdczi iskola épliletének
szolgaltaté kdzpontta alakitasa
Szolgéltato kdzpont eszkdz- és
humaneréforras fejlesztése

A volt kenyérgyar épiletének

fejlesztése

Hazai termékek alapuld
élelmiszer feldolgozo ipari
kapacitas kialakitasa, bévitése
Meglévd ipari €és mezégazdasagi
Uzemi telephelyeken bellli

fejlesztések

Turisztikai akcioteriilet A3

Pap-fenyves szabadid6park

fejlesztése

Bemutato tajhaz épitése

Pap-fenyves szabadid6park
gazdasagi-turisztikai célu

fejlesztései

Uj lakénegyed kialakitasa

Tanyak bevonasa az

idegenforgalomba
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Szolgaltatassal ellatott KKV

Output indikator

Ellatott KKV-k szolgaltatas mindségével

kapcsolatos elégedettsége

Uj hasznositasu teriilet nagysaga

Hazai termékek feldolgozasi kapacitasa

KKV arbevétel

Szabadidé-eltoltési

terlilet

Epitett alapteriilet

Uj

gazdasag-turisztikai

kothetdé KKV arbevétel

Lakdegységek

Bevont tanyak

célra

rendezett

fejlesztéshez

Mértékegység
db

%

tonna

millié Ft

m?2

m?2

millié Ft

db

db

Célérték

+5

nd

5000

+5%

+5%

30000

70

10

30

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
Kedvezményezetti
adatszolgaltatés
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évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Gazdasagi akcioteriilet

o . Engedélyezési terv késziiltség kész Kedvezményezetti évente

§||!0'(::|20itéit:2akasz beruhazas- | adatszolgéltatés
Utteriilet megszerzése % 80

. I KKV arbevétel % +5 Kedvezményezetti | évente
Unichem vegyitizem fejlesztése e
adatszolgaltatas

Kabelgyér fejlesztése KKV arbevétel % +5 Kedvezmé:nye'zetti évente
adatszolgaltatas

Mezbgazdasagi majorok | KKV arbevétel % +5 Kedvezményezetti évente
fejlesztése adatszolgaltatas

Meglévd ipari és kereskedelmi | KKV arbevétel % +5 Kedvezményezetti évente
telephelyek fejlesztése adatszolgaltatas

24. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Halozatos projektek 1. Kdzmihalézatok és Kapacitas novekedés % +10 Kedvezményezetti évente
hulladékgazdélkodas adatszolgaltatas
fejlesztése
2. Kdzlekedésfejlesztés, Uj Utburkolat és kerékparat | m2 30000 Kedvezményezetti évente
munkaerd-mobilitas segitése adatszolgaltatas

5 Az indikator célértékek meghatarozasa, pontositasa folyamatban

ITS DA Konzorcium
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Projekt tipusa

Egyéb projektek

Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

3. Intézményrendszer
humanerdforras- IKT- és
eszkozfejlesztése

4. Egészségfejlesztés,
tarsadalmi dnszervezGdés
segitése

5. A szocialis ellatoérendszer
és szolgaltatasok fejlesztése
6. Képzettség fejlesztése

7. Helyi hagyomanyok és
értékek érzése, megteremtése
8. Turisztikai fejlesztések

9. Mez6gazdasagot segitd
fejlesztések

1. Kdzbiztonsag fejlesztése
2. Mobilités fejlesztése

3. Foglalkoztatas fejlesztése

4. Kegyeletadas

ITS DA Konzorcium
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Output indikator

Intézményeket
igénybevevék
elégedettsége

Magukat egészségesnek
vallék és kdzdsségukkel
elégedettek szama
Intézményeket igénybevevik
elégedettsége

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék
Hagyomanydrzéssel
elégedett lakosok szama

A kilfoldi és a belfoldi
turistak kéltése
Tamogatasban  részesiild
vallalkozasok szama
Kozbiztonsaggal elégedett
lakosok szama

Szallitott személyek szama

15-64 év kozotti népesség
foglalkoztatasi rétaja
Rendezett kegyeleti hely

Mértékegység

%

%

%

millié Ft
db

%

f6/év

%

m?2

Célérték®

+5%

+5%

+5%

2%

+5%

+10 %

10

+5

3000

+2%

200

Indikator forrasa

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
KSH

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
KSH

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
KSH

Kedvezményezetti
adatszolgaltatas
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Mérés
gyakorisaga

évente

évente
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évente
évente
évente
évente
évente
évente

évente
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program feliilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsé
korlimények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvalositashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
szlkség szerint és tervezett mddon a stratégia megvalositasi folyamataiba, vagy magaba a
stratégiadba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6Ini a program monitoring

felel6sét

kivitelez6jét
gyakorisagat

formai elvarasait

B avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program temezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili mddositdsokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készil6 akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatét az al&bbi &bra 6sszegzi:

5. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elokeészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
ELVEIS{ES

A monitoring tevékenység soran keletkezd adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informéaciok széméra tart
fenn és irott formaban kdzzéteszi a Varoshazi Krénikaban, amely havonta ingyenesen jut el minden
lakos postaladajaba. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitasaban
aktivan kdézrem(ikdd6é partnerek részére és szamukra évente harom alkalommal konzultaciés
lehetBséget biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselbtestiilet évi egy alkalommal
nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

ITS DA Konzorcium

ZIRENECON COW ey
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviseltestllet: a képviseltestulet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg
és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testlilet felé a stratégia megvalésitasat érintd
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring  bizottsdg:  negyedéves rendszerességgel fellilvizsgalia a  stratégia
megvaldsitasdnak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottségok, illetve
képvisel6testilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

= Polgarmester
A testuleti bizottsagi elnokok
Varosfejlesztési Iroda-vezetd
A telepulésen miikddé civil szakmai tAmogaté csoport vezetdje
Egyéb civil szervezetek
Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet

Stratégia megvalésitasaért felelds operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehaijtd
szervezeten belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szél6
jelentést, azt az operativ szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring
bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehaijtd szervezet monitoringért
felelés munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetbjével. A Monitoring Bizottsag a
jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskdrében dontéseket hoz a megvaldsitassal
kapcsolatban. Sziikség szerint — a monitoring bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az
illetékes szakbizottsagok, illetve a képviselbtestllet is megtargyaljdk, és meghozzak a
szllkséges dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

= g beavatkozasok el6készitd feladatainak elérehaladasara,
= a beavatkozasok megvaldsitasanak elérehaladasara,
= a stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

B a kilénbézd folyamatokkal — kapcsolatos — problémak, esetleges  sz(ik
keresztmetszetek azonositasara,

® javaslatok megfogalmazéséra, amelyek tartalmazzék a felelésok és hataridék
meghatarozasat is.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajté testiilet felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a képviselétestllet minden évben
megtérgyalja, elfogadja, illetve meghozza a szlikséges intézkedésekkel kapcsolatos
dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

® A megvalositas szervezeti keretei

A megvalositassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladésa és értékelése

A megvalositds folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések
leirdsa és értékelése

A stratégiaban azonositott szamszerisitett indikatorok

A megvalositasra forditott pénziigyi forrasok

ITS DA Konzorcium
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= A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a feleldsok és hataridok meghatarozasat is

= A kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti
eréforrasok és pénzligyi forrasok meghatarozasa

®  Melléklet: A negyedéves jelentések osszefoglalasa és értékelése

m Ertékeld lapok: a kiildnbozo értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a
tervezett beavatkozasok elGrehaladdsa, az azokkal kapcsolatos problémak a leheté leg
objektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékelé lapok le kell, fedjék a célokat,
a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves
jelentések mellékletét képezik.

B Egyeztetetés felkérd levél, beérkezd vélemények és azokra adott tervezdi valaszok
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